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di6 a las entidades los nombres y
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dos del pais, operadoras de pen-
siones y sociedades de fondos de
inversion.

Luego se cotejd la informacion
con los organigramas de cada en-
tidad para verificar que efectiva-
mente se tratara de puestos de la
alta gerencia. Lo anterior porque,
en algunos casos, las entidades
presentaron a mas mujeres en
otros puestos que no correspon-
dian a 1a alta gerencia, es decir; las
personas gue le reportan directa-
mente al gerente general o CEQ.

Acobo y SAMA fueron las tni-
cas entidades que no contestaron
a las consultas. Tampoco se en-
contrd informacion en sus sitios
corporativos.

Asimismo, se consultaron los
organigramas y puestos de la
Superintendencia General de En-
tidades Financieras (Sugef), 1a Su-
perintendencia de Seguros (Suge-

se), la Superintendencia General |
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vos ¥ solo un 'cuarto de ellos son
ocupados por mujeres. En Sugef
hay 3de 16y, en Supen, 2de 7. Su-
geseexhlhemam)pmménsmn

nina, 5 de 6, por el puesto de la
superintendenta.
Si valoramos las entidades pri-
vadas, los resultados son mixtos.
Mientras que el BCT, por ejem-
plo, tiene 6 puestos directivos
ocupados todos por hombres, La-

70%
de los cargos
directivos y
gerenciales
son ocupados
por hombres

y Davivienda, la representaciton
femenina es minima (vea la in-
formacién por entidad al final del
articulo).

La historia se repite en los ban-
CO0S pequenos.

No hay una sola entidad en
todo el sistema con igualdad entre
la cantidad de hombres y la can-
tidad de mujeres en los puestos
mencionados.

En promedio, el ntimero de
mugjeres por entidad es de cinco,
mientras que los hombres son

la, El Salvador y Belice, hay mas
mujeres en esos puestos de nivel
superior.

Menos

Por el momento, las cifras de
muestran que existe la cantidad
de profesionales mujeres en el.
drea.

Segin datos del Consejo Na-
cional de Rectores (Conare), entre
el 2015 vy el 2018, solo de universi-
dades publicas se graduaron 5,893
mujeres de carreras de finanzas
(Administracién, Contabilidad,
Administracién con énfasis en Fi-
nanzas, Banca y Finanzas, Aseso-
ria Fiscal, Auditoria Financiera,
Direccion de Empresas con énfa-
sis en Banca y Finanzas, Riesgo y
Gerencia Financiera).

En contraposicién, durante
dicho periodo se graduaron 4.372
hombres de las mismas carreras.

De igual forma, el Colegio de
Economistas reportd que a se-
tiembre de este afio existian 1.213
mujeres colegiadas y 1.568 hom-
bres, es decir, una proporcién de
44% y 56%, respectivamente.

Para Eugenio Gomez, director
del Centro de Investigacion de la
Mujer en la Alta Direccion (Cina-
de) de México, la falta de partici-
pacion de las mujeres en el sector
tiene que ver con inercias impor-
tantes.

Lo que han observado es que
por mucho tiempo la mujer es-
tuvo excluida del trabajo de las
altas gerencias, por lo que no es
suficiente con que las empresas
hagan esfuerzos para incluirlas y



De este grupo, solo tres entida-
des poseen mujeres a la cabeza de
sus organizaciones: el Banco Po-
pular, Sugeval y Multifondos, so-
ciedad administradora de fondos
de inversion.

Es importante destacar que la
participacién en la parte mera-
mente financiera del negocio es
alin menor.

Es comn ver mujeres en pues-
tos de comunicacion, recursos hu-
manos y responsabilidad social, v,
menos usual, en la alta gerencia
de finanzas, crédito y otros depar-
tamentos ‘core’del negocio, segin
10s datos analizados,

mujeres. En el Banco de Costa
Rica, de 14 plazas, dos son muje-
res; en el caso del Popular, la
historia es la misma.

OCUPAA0s LOGOs POT DOIMDIES, La-
fise cuenta con 11 puestos altos y
ni:gumdeeﬂosesoamadopor
mujeres.

El panorama es menos alen-
tador en el resto de enfidades. In-

cluso en conglomerados de gran
tamarfio, como el Bac, Scotiabank

70%

hombres en puestos
gerenciales.

30%

mujeres en puestos
gerenciales.
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De acuerdo con datos del Ban-
co Mundial en Costa Rica, las em-
presas con al menos una mugjer en
cargos directivos son pocas.

En paises como Nicaragua,
Honduras, Panami, Guatema-

5.893

graduadas de finanzas
entre el 2015 y el 2018.

4.372

graduados en
finanzas entre el
2015y el 2018
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formarlas para que puedan Ilegar
a los altos mandos.

“Las mujeres han enfrentado
histéricamente obstaculos dife-
rentes. No solo basta con abrir las
puertas, sino que se dehehacq'
un esfuerzo consciente por cam-

Dentro de un estudio elabora-
do por la firma McKinsey Global
Infm:l:utedelml'? sjlasmmems
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nes mas altos de la jerarquia,
puestos que usualmente son ocu-
pados por hombres,

Hazel Valverde, gerente finan-
ciera y de Valores de Mercado de
Valores, comenté que la falta de
mujeres tiene que ver con muchos
factores, entre ellos el hecho de
que hacen un alto en la carrera
para desarrollar roles familiares
¥ que deciden mantenerse en los
mandos medios.

“Hay una mezcla de como nos
ven y cOmo nos vemos. ;En qué
posiciones nos vemos realmente
las mujeres hoy?”

rodeada de los directores y geren-
tes que no discriminaron a nadie
para €l crecimiento”, explicd la
jerarca.

La ministra reconoce que, a
pesar de esto, los compafieros que
trabajaron con ella son ahora los
gerentes de los bancos, no asi las

“No sé por qué las mujeres se
quedaron rezagadas en el camino.
No sé qué pas6 en el camino para
que no siguieran creciendo”, co-
mento,

Aguilar asegura que su caréc-
ter v su personalidad la han im-
pulsado al crecimiento, pero fue
en su hogar donde se desarrolia-
ron las habilidades de liderazgo.

“La casa es posiblemente el
lugar donde uno encuentra la po-
sibilidad de creerse las cosas, por-

n  quenadie poneunfrenoalacarre-

ra o a determinada actividad. En
mi casa nunca hubo limitaciones
sobre lo que queriamos hacer o es-
tudiar por ser mujeres”, admitio.

Romper con la brecha

Para Adriana Rodriguez, la edu-
cacién y cultura es lo que esta
haciendo que cambie la forma en
cOmo se ven las mujeres y como
las ve el sector. Los espacios de
conciencia son la clave para evi-

Puestos que le reportan directamente a la directiva

Distribucién de la alta gerencia por sexo.
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de la banca privada,
admitié que tuvo
una experiencia si-
milar.

“En mis prime-
ros afos, recuerdo
un jefe que me dijo
que yo, como muger,
no tenia nada que
ensefiarle a una junta directiva
sobre economia. Son situaciones
que estdn inclinadas hacia el lide-
razgo y hacia quién es la persona
que esta en el primer mando. Se
requie!ealgzﬂenommmﬁlopo-
der y liderazgo para que una per-
sona escoja a una mujer”, comen-
t6 Rodriguez.

Desde su experiencia, otro de
los problemas se relaciona con la
brecha salarial en €l sector entre
hombres y mujeres.

Segtin el INEC, la diferencia
entre el salario de un hombre y
de una mujer puede ser hasta de
¢58.000.

En el caso de Rocio Aguilar,
exministra de Hacienda, fue una
mezcla de actitud, un ambiente
que le permiti6 crecer vy la creen-
cia familiar de que era posible
desarrollarse en el sector lo que
hizo que lograra escalar por ban-
cos, la Contraloria General de la

Repiiblica, superintendencias ¥,
hasta hace poco, el Ministerio de
Hacienda.

Aguilar comenz6 hace 37 anos
en un sector con menor partici-
pacion de mujeres de la que hay
ahora. Segtin explica, en el banco
donde trabajaba, las elecciones de
personal no tenian que ver con gé-
nero, sino con las habilidades de
las personas.

“Tuve la suerte de tener ese ca-
réicter de pionera cuando inici6 el
banco, pero tuve la dicha de estar

mitio.
e porque es
- quien esta en
el puesto de
mando y el que
decide quién
asciende”

Hazel Vaiverde
Gerenta financiera,
Mercado de Valores

Si el director gene-
ral no esta convencido de que hay
una brecha que hay que cerrar, no
se puede llevar adelante.

“Se necesita gente que se dedi-
que a esto, a ver cudles son las ne-
cesidades de las mujeres y cOmo
generan esa cadena de reempla-
20", explico.

La tarea de incluir a las muje-
res en la alta gerencia es un traba-
jo continuo que no acaba y que va
més alla de cumplir cuotas. Para
esto, las empresas financieras de-
ben ejecutar métricas claras de
dénde estan y hacia dénde quie-
ren llegar, y que las metas sean
parte de las evaluaciones del des-
empefio del personal.

“Si las metas no estan claras,
no se llega a ningtin lado”, admi-
ti6.

Para el especialista, hay mu-
cho talento que no esta siendo
aprovechado. Ademaés, existen
i evidencian

investigaciones
Y. lasvmtajasdgladivetpidadmla

rangos medios. Tomando en cuen-
ta que se trata mas o menos de la
mitad de la poblacion del pais,
este grupo podria significar una
contribucién importante a las em-
presas financieras.m .
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LAS ENTIDADES




