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n despacho juridico

estd dando horarios

mas flexibles a las

abogadas. Un gigan-

te de la tecnologia
quiere engrosar las filas de inge-
nieras. Y una empresa de medios
esté reclutando una mas mujeres
para tener un vinculo més cerca-
nocon su base de clientes.

En el Reino Unido, hay nuevas
reglas que obligan a las empresas
a publicar el grado de su brecha
salarial de género y han provoca-
doundebate de mayoralcanceso-
bre la desigualdad en el lugar de
trabajo. Cada vez se esta avergon-
zando més a las empresas —la
gran mayoria de las cuales les pa-
gan mejor a los hombres — para
que tomen medidas.

Hay una gran cantidad de obs-
taculos. Los hombres ocupan los
puestosdemasaltonivel. Lasmu-
jeres toman més tiempo fuera del
trabajo para cuidar a los hijos.
Los hombres dominan los secto-
res mejor pagados, como las ven-
tas v los que requieren habilida-
des técnicas. Entonces, jqué se
puede hacer?

La técnicade campo
El afio pasado, cuando Stella Wo-
rrall comenz6 a trabajar como
técnica de campo en Virgin Me-
dia, sinti6 que llamaba la aten-
cién un pocomas delonormal.
Mas del 96% de los técnicos de
campo de la empresa son hom-
bres, que instalan las cajas y los
cablesparaquelosserviciosdete-
levisifn y banda ancha lleguen a
loshogares. Algunasdelassucur-
sales para técnicos de Virginnisi-
quiera tienen bafios de mujeres.
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Brecha salarial,
una lucha sector
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ciencia, tecnologia, ingenieria y
mateméticas fueronmujeres. Fu-
jitsu busca que, para 2020, el 20%
de sus ingenieros, el 30% de su
fuerzade ventasy unacuartapar-
te de sus gerentes sean mujeres.
Para lograrlo, la empresa esta
concentrando esfuerzos en el re-
clutamiento. Edwards visita uni-
versidades con el fin de animar a
las mujeres para que ingresen a
las carreras tecnolégicas o de in-
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quiera tienen bafios de mujeres.
Y el ambiente se podia sentir inti-
midante sencillamente porque
no habia mujeres.

Virgin report6 una brecha sa-
larial promedio de 17,4%, es decir
quelasmujeres ganan cercade 83
libras por cada 100 que ganan los
hombres (100 libras son cerca de
$140). La mitad de los clientes de
la empresa son mujeres, pero tan
solo el 29% de su personal es fe-
menino, y las clientas estan soli-
citando més técnicas de campo
paraque lesinstalen los servicios
de Virgin en sus hogares.

Para satisfacer la demanda,
Virgin Media, una filial de Liber-
tv Global con aproximadamente
13.000 empleados, estd amplian-
dosured dereclutamiento. Haex-
perimentado con grupos de beca-
rios que constan solo de mujeres,
¥ con requisitos para que haya
una mujer en cada lista final de
una vacante, coment6 Catherine
Lynch, directorade Recursos Hu-
manos de Virgin Media.

Laempresatambiénhabusca-
do aumentar la proporciéon de
mujeres en cargos altos por me-
dio de tutorias y de fomentar en-
tre las mujeres el deseo de postu-
larse para ascensos.

Lasocia
En 2015, Claire Clarke se volvio la
primera socia gerente de Mills
&Reeve, una firma de abogados
del Reino Unido. En aquel enton-
ces, cerca del 28% delos socios de
1afirma eran mujeres.
Enafiosrecientes, Mills & Ree-
ve ha intentado hacer un mejor
trabajo al momento de reclutar y
conservar a las mujeres, en parti-
cular por medio de la promocion
de trabajos de medio tiempo. La
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En el Reino Unido, hay nuevas reglas que obligan a las empresas a
publicar el grado de su brecha salarial de género y han provocado un
debate de mayor alcance sobre la desigualdad en el lugar de trabajo

firma esperaba que esto sirviera
para mitigarla dificultad que im-
plica hacer malabares con las ho-
rasde trabajo y lamaternidad.

Fueunproblemaquedebiéen-
frentar Clarke, unamadre de cua-
tro. “Tengo que revisar los calen-
darios de la escuela y programar
en el laboral las reuniones noc-
turnas con los padres de familia,
los conciertos de la escuela, los
dias para hacer deporte”, relato.

A pesar de la iniciativa del me-
dio tiempo, Mills & Reeve ha pro-
gresado poco. De hecho, la pro-
porcién de mujeres socias de la
firmafue un pocomenordeloque
era cuando comenzé Clarke, lo
cual provoco que el promedio de
labrechasalarial seadel 34%.

Es un desafio que se refleja en
1a industria. Las mujeres consti-
tuyen més de la mitad de los abo-
gados en los despachos juridicos
del Reino Unido, pero tan solo el
28% son socias, deacuerdoconla
Sociedad Legal del Reino Unido.

Varios bufetes ofrecen traba-
jos de medio tiempo. Sin embar-
go, en Mills & Reeve, cerca de un
tercio de las mujeres y del 7% de
loshombres toman la opcion.

De todas maneras, el personal
debe estar equilibrado para satis-
faceralos clientes.

Cuando los clientes de los bu-

éslré?iencia en

laindustriayestala
dominan hombres, el
reclutamiento es

pescar enun
estanque de

hombres”.

Sarah Appleton
Maijestic Wine.

fetes mas importantes del Reino
Unido contratan sus servicios
suelen esperar una disponibili-
dad detodoeldia. Lospuestoscon
mayor responsabilidad, y mejo-
res salarios, suelen conllevar fe-
chas de vencimiento estrictas, ya
sea al momento de presentar do-
cumentosenunabolsade valores
ode cerraruna adquisicion.

La reclutadora tecnolégica
Myfanwy Edwards pasa mucho

tiempo en las universidades, ani-

mando a mujeres para que estu-

dien carreras relacionadas conla

tecnologia olaingenieria.
Edwards es una programado-

raeingenieraquedesdeladécada
de 1980 ha trabajado en la empre-
sa tecnoldgica de Japén Fujitsuy
ha logrado escalar hasta llegar a
trabajar con la gerencia para re-
clutar y promover a las mujeres.

Cuando la contrataron, la ma-
yoria de sus colegas en las ofici-
nas de Fujitsu en Reino Unido
eran hombres. Y sucedia lo mis-
mo con los clientes.

Como sucede en muchas fir-
mas grandes, Fujitsu se percaté
de que subrecha salarial de géne-
ro se originaba en una mala re-
presentacion de las mujeres en
los cargos de la alta gerenciayen
més dreas con mejores salarios.

Para corregir el desequilibrio
—las mujeres en las operaciones
britanicas reciben un salario pro-
medio de 82 libras por cada 100
que ganan los hombres—, la em-
presa ha buscado promover a in-
genieras y el trabajo que hacen.

Después de ir deaqui paraalla
por departamentos diferentes, en
2014, Edwards fue la primera mu-
sénior distinguida”, un premio
queotorgalaempresa.

Unode los grandes desafios es
encontrar la manera de aumen-
tarla paridad de géneroenel pro-
ceso de desarrollo: el afio pasado,
solo el 16% de los graduados en

las mujeres para que ingresen a
las carreras tecnolégicas o de in-
genieria. El afio pasado, al menos
la mitad del total de los aprendi-
ces nuevos fueron mujeres, mas
delatercera parte queen 2014.

La especialista en vinos

Majestic Wine es una empresa
inusual en el Reino Unido: susda-
tos sobre los salarios revelan que
las mujeres reciben mejores suel-
dos que los hombres.

La mayoria de los empleados
de sexo masculino ganan menos
porque tienen trabajos en las bo-
degasapilandocajasdevinosole-
vantando objetos pesados.

Cuando ingresd su solicitud
para el trabajo en la tienda de vi-
nos més grande del Reino Unido,
lo tinico que Hannah Butson sa-
biadevinostintes, blancos yrosa-
dos era que le gustaba beberlos.

Sin embargo, Majestic Winela
capacit6 para que obtuviera una
certificacién profesional en vi-
nos. Después de cursos paracatar
vinos , “se me hizo muy facil des-
cribir 0”, comento. Pronto
se vol¥ié subdirectora sénior.

Para atraer a mas mujeres,
Majestic ajusté sus puestos de
trabajo para que no se requiriera
experiencia previa en la indus-
tria. Se centran en contar con las
habilidades necesarias, enfati-
zando que el conocimiento sobre
los vinos se puede ensefiar. g
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