6/11/23, 9:48 Costa Rica tiene mucho talento humano inexplorado que hay que capacitar para hacer la economia mas inclusiva: Nat Ware, Forte
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Costa Rica tiene
mucho talento
humano
inexplorado que
hay que
capacitar para
hacer la
economia mas
inclusiva: Nat
Ware, Forte

Innovador modelo esta
transformando la educacion a
nivel mundial al financiar la
formacion de las personas sin
costo para ellos o para el
gobierno

Brenda Camarillo bcamarillo@larepublica.net
| Lunes 06 noviembre, 2023

Nat Ware, fundador de Forte; Gisela Sanchez,
presidenta de Fundacion CRUSA; y Flora
Montealegre, directora ejecutiva de Fundacion
CRUSA. Cortesia/La Republica

Costa Rica tiene un inmenso
talento humano que ha
permanecido oculto hasta ahora,
por lo que el pais debe
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aprovechar este recurso para
impulsar la productividad y la
economia, y hacer esta Ultima
mas inclusiva.

Esta es la perspectiva de Nat
Ware, CEO y fundador de Forte,
un innovador modelo que se
centra en el desarrollo del talento
a través de la financiacion
privada y la recuperacion de
ingresos fiscales.

Durante su visita al pais la
semana pasada, Ware participo
en el Evento anual CRUSA 2023:
El poder del talento humano
para avanzar hacia nuestra
Costa Rica sonada.

En entrevista con La Republica
converso sobre su colaboracion
con la Fundacion, los desafios
actuales y los planes de expandir
Forte en territorio nacional.

¢COmo se origina y en qué
consiste el modelo de Forte?

La forma en que abordas los
problemas es mas importante
que la cantidad de dinero que le
dedicas, asi que centré mi
doctorado en Oxford en la
pregunta de como podemos
mejorar el desarrollo del talento,
como podemos financiar mejor
la formacion a gran escala.

Fue a través de esa investigacion
que desarrollé el modelo Forte,
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Costa Rica tiene mucho talento humano inexplorado que hay que capacitar para hacer la economia mas inclusiva: Nat Ware, Forte
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que significa financiamiento para
el regreso al empleo.

El modelo es una forma de
financiar la formacion sin costo
alguno para los individuos, sin
costo para los gobiernos y sin
necesidad de filantropia. La
forma en que funciona es que
utilizamos capital privado de
fundaciones, inversionistas de
impacto y otros patrocinadores
para financiar el desarrollo de
talento de alta calidad.

Las personas que reciben estos
Servicios no pagan
absolutamente nada, ni ahora ni
en el futuro. Esto les permite
recuperarse, obtener buenos
empleos 'y, cuando tienen
empleos estables, eso significa
que estan ganando salarios y, en
ultima instancia, pagando
impuestos sobre la renta al
gobierno.

Lea mas:  Eres emprendedor vy
requieres  apoyo? Fundacion
Crusa puede beneficiarte para
gue hagas nuevas inversiones

¢Como se ha adaptado el
modelo de Forte en Costa Ricay
cuadles son los desafios?

Este primer proyecto en Costa
Rica ha sido un éxito masivo.
Hemos capacitado a 140
mujeres, con un enfoque del
100% en mujeres ya que han

Costa Rica tiene mucho talento humano inexplorado que hay que capacitar para hacer la economia mas inclusiva: Nat Ware, Forte
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estado historicamente en
desventaja.

Esperabamos que entre 500 y mil
personas se postularan para la
formacion y lo que obtuvimos
fue que aproximadamente 6 mil
personas se postularon. Por [o
tanto, tuvimos casi 40 veces mas
personas postulandose que las
plazas que habia disponibles.

En cuanto a la formacion en si,

esperabamos que
aproximadamente el 80% de las
personas completara la

formacion, porque globalmente
cuando se ofrece formacion sin
costo, las tasas de finalizacion
suelen ser bastante bajas,
alrededor del 40 al 50%. Yo
esperaba un 80% de finalizacion,
y en realidad estamos en un 96%.

A partir del proximo afio,
ampliaremos con SOCios
gubernamentales, pero para este
primer afio, ha sido un poco
diferente porque la financiacion
para el desarrollo de talento
provino de la Fundacion CRUSA
y s por eso que estamos muy
agradecidos con ellos.

Dado que este primer proyecto
ha sido un gran éxito y que
hemos demostrado que hay una
gran demanda para esto, hemos
demostrado que las personas
realmente realizaran la
formacion y la finalizaran, y que
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esto realmente conduce a
empleos excelentes como
resultado. Ahora estamos listos
para ampliarlo en Costa Rica el
proximo afio y mas alla.

Uno de los desafios es que las
personas deben sentirse
inspiradas para cambiar sus
carreras y  considerar la
tecnologia. Hasta ahora, toda
nuestra formacion ha estado
relacionada con eso, hemos
estado capacitando a personas
en programacion, ciencia de
datos, medios pagados,
marketing digital, entre otros.

¢Cuales son las tres lecciones

aprendidas de la
implementacion de Forte en
Costa Rica?

Una de las lecciones clave es que
hay un talento masivo oculto en
todo Costa Rica. Cuando la gente
piensa en Costa Rica, a menudo
lo primero que viene a la mente
son los recursos naturales, pero
lo que la gente no se da cuenta
es cuanto talento humano vy
recursos humanos hay.

Creo que es un recurso masivo e
inexplorado que Costa Rica tiene
y si podemos capacitar a las
personas para los empleos del
futuro, la economia costarricense
puede seguir creciendo vy
volviendose mas productiva e
inclusiva.
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Lea mas: App de Crusa — Cinde y
BID le ayuda a mejorar
habilidades para optar por un
trabajo

¢Qué motivé su visita a Costa
Rica en esta ocasion?

Asistir a la celebracion anual de
CRUSA en la que se reunieron
muchas personas de Costa Rica
que estan muy interesadas en
hacer de este pais todo lo que
podemos sofar.

Y una de las cosas que
representa CRUSA es e
desarrollo de una Costa Rica
prospera, inclusiva y sostenible, y
eso esta muy en linea con la
mision de Forte también.

También estamos promoviendo
la inclusion y queremos brindar
oportunidades a personas que de
otro modo no tendrian la
oportunidad de salir adelante,
ponerse de pie, ganar buenos
ingresos, tener libertad financiera
y apoyar a sus familias.

Conozca mas de Forte aqui.

NOTAS RELACIONADAS

debe ayuda a
asegurar jovenes en
que su riesgo
talento social a
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