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¿Son más productivos los trabajadores en turnos que superan las 12 horas? Una experta en temas laborales de la

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) afirma que la experiencia dicta que no y que más bien

puede haber implicaciones para la salud y el bienestar del trabajador.

En Costa Rica, el Gobierno y los diputados de oposición, a excepción del Frente Amplio, impulsan una propuesta para que los

trabajadores laboren turnos de 12 horas durante cuatro días con tres días seguidos de descanso. Al proyecto se le conoce

como jornadas excepcionales o 4-3.

Publicidad

En entrevista con La Nación, Chloé Touzet, analista de políticas de empleo, salarios y condiciones de trabajo de la OCDE,

declinó referirse en específico al proyecto que se encuentra en el Congreso, pero sí se pronunció sobre las jornadas laborales

y la experiencia en otros países. A continuación, sus respuestas:
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- ¿Cuál es el promedio de horas diarias y semanales que trabajan las sociedades modernas?

- Según el Employment Outlook 2021, en 2019, los trabajadores de los países de la OCDE solían trabajar 40,3 horas por

semana en promedio (dividido por 5, que es la duración de la semana laboral en la mayoría de los países, lo que significa 8

horas por día).

“En la mayoría de los países, la jornada laboral de ocho horas parece ser el estándar. En algunos sectores se negocian

jornadas y semanas de trabajo más cortas a través de negociaciones colectivas.”
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- ¿Este tipo de jornadas largas, con la promesa de más días libres, mejoran el equilibrio entre el trabajo y la vida?

- Esta es una pregunta empírica. Si bien el concepto de equilibrio entre el trabajo y la vida personal es difícil de definir y medir

objetivamente, la investigación existente se centra en el efecto sobre la salud y la productividad, y tiende a concluir que las

jornadas más largas conducen a una disminución de la productividad, un aumento de los accidentes laborales, y tiene

consecuencias negativas para la salud de los trabajadores.

“La evidencia empírica que se publicará en las próximas perspectivas de empleo 2022 muestra que en la selección de países

de la OCDE para los que tenemos datos (lamentablemente, Costa Rica no está incluida), aquellos que trabajan más de 45

horas tienen menos probabilidades de ser satisfechos con su tiempo libre.”

- ¿Son este tipo de jornadas discriminatorias para algunas poblaciones como los trabajadores que cuidan a otras personas

o las mujeres con niños pequeños?

- No he encontrado investigaciones sobre el tema en este contexto particular. Una cosa que se puede decir es que la

investigación muestra que una parte significativa de la brecha salarial de género está relacionada con una brecha de tiempo,

es decir, el hecho de que debido a que las mujeres asumen una mayor parte del trabajo doméstico y de cuidados, tienen

menos tiempo para trabajar, y por lo tanto para ganar dinero.

“Cualquier cambio en la regulación de las horas de trabajo que aumentaría esta brecha de tiempo correría el riesgo de

empeorar también la brecha salarial.”

- ¿Es más efectivo un turno de 12 horas para el trabajador y su empleador?

- Como se explicó anteriormente, la evidencia empírica sugiere, por el contrario, que la productividad de los trabajadores

disminuye con turnos tan largos.

- ¿Los países modernos están avanzando hacia días de menos horas a la semana o al contrario?

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/c18a4378-en/index.html?itemId=/content/component/c18a4378-en#figure-d1e42870
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- La tendencia de largo plazo que se observa en los datos es la de una reducción de la jornada laboral semanal, aunque esa

reducción se ha ralentizado en las últimas décadas. Sin embargo, se debe decir que 48 horas por semana es definitivamente

un valor atípico en los países de la OCDE.

“La mayoría de los países usan esto como un límite máximo legal que incluye las horas extra, lo que significa que la norma de

tiempo completo en los países de la OCDE es de 40 horas por semana, no de 48 horas por semana”.

Chloé Touzet, analista de políticas de empleo, salarios y condiciones de trabajo de la OCDE, señaló que la investigación existente señala que las

jornadas más largas conducen a una disminución de la productividad y un aumento de los accidentes laborales.

Publicidad

jornadas 4-3 jornadas excepcionales OCDE Chloé Touzet 48 horas jornadas laborales

Rebeca Madrigal Q.

Periodista de asuntos políticos y de gobierno. Graduada en Periodismo de la Universidad Latina de Costa

Rica.

LE RECOMENDAMOS

Reciba noticias de Google News

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/c18a4378-en/index.html?itemId=/content/component/c18a4378-en#section-d1e42826
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CLP_eGG8cZb-5CuudxAPPlLfYBLWa9IRtqcD50-wP29keEAEgn6rCZ2C9AaABwo_m5QPIAQLgAgCoAwHIAwiqBKIDT9CZyFZrtl0kCE3b8_vKhi7zXrrPS23WQpk1jgJTqidjkjg0pznNHlQrRSl3-HXqXGTWjcRvHpAXP-b7oazlk7f2uUibvKBPfb4Yjv0w8vzlFuu_sadYmMnHec1w2HoaoCYEaC0Es9443_uONirwXPvwvwV0ONlE2aAnrqn9VUhlm0A-Nyw_EsjWwmqHV1sNoD6-osD1jYXWqWMzNaQT-aiX0VPQUfOFBVnjMMIRIsoGXgxngXPZxloA0aDS3SA1VzDUjPZj81IhNuKlGo4Y3xoDh1GLj-r89KXYIOM6awlefbot3cKcFFWFrOE3PFavR-rN3dZ_dAs23MHHcT6mfm1LQi53C8UC94iNMv5u8NuocWfRE0Hv-DFz5paoIw7tmjqeLc7dhDmFunBpq6s-t6gz9OeXp39mKOYLeQzqcAO74hZ1VgZnYUzfwlQii23NMyI1eqXlY9y3roXJPgHm--zOV0KTXJjY2BdXWyaE6-cp-eHBj4KcGWt_LlLJZ-lZVldKsJmxnm5IHDIaCJ932i7Z_ynr_jdSCl8rd-1O_9QxNMAEpuT8zP0D4AQBiAWB_4j2O5AGAaAGAoAHpvCZGogHAZAHAqgH2baxAqgHjs4bqAeT2BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6SjsQKoB9XJG6gHpr4bqAeaBqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB4OtsQKoB_-esQKoB9-fsQKoB8qpsQKoB-ulsQLYBwHSCBgIABACGB0yAQA6CJ_QgICAgAQQSL39wTqxCTw-DSpb3Ss8gAoDmAsByAsB2gwQCgoQ0MuMxMTbx4VXEgIBA6oNAkNSyA0B4g0TCKuQqfHR2oEDFesOcQodT8oNS9gTA9AVAZgWAfgWAYAXAQ&ae=1&ase=2&gclid=CjwKCAjw9-6oBhBaEiwAHv1QvKGjBv0S9vCRWj0GFjht9ggOK3ZTDSTx49e5bWXvczjg71UT90hYMBoC0XUQAvD_BwE&num=1&cid=CAQSQwDICaaNUoY0wzBbl4_p2YvwyVnwmUFOobKefEnUPkPrcoxem6YQ0Tp8svosxlUGYFHz2nLKa7-kMX9vht571kxWj9cYAQ&sig=AOD64_3n-Ou6jgG33ibU6AsCNhbZZWIzig&client=ca-pub-3335706850330798&rf=5&nx=CLICK_X&ny=CLICK_Y&uap=UACH(platform)&uapv=UACH(platformVersion)&uaa=UACH(architecture)&uam=UACH(model)&uafv=UACH(uaFullVersion)&uab=UACH(bitness)&uaw=UACH(wow64)&uafvl=UACH(fullVersionList)&nb=2&adurl=https://wedevs.com/best-woocommerce-multi-vendor-solution%3Futm_medium%3Ddisplay%26utm_source%3Dgads-dokan%26utm_campaign%3Ddokan-multivendor%26gclid%3DCjwKCAjw9-6oBhBaEiwAHv1QvKGjBv0S9vCRWj0GFjht9ggOK3ZTDSTx49e5bWXvczjg71UT90hYMBoC0XUQAvD_BwE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CLP_eGG8cZb-5CuudxAPPlLfYBLWa9IRtqcD50-wP29keEAEgn6rCZ2C9AaABwo_m5QPIAQLgAgCoAwHIAwiqBKIDT9CZyFZrtl0kCE3b8_vKhi7zXrrPS23WQpk1jgJTqidjkjg0pznNHlQrRSl3-HXqXGTWjcRvHpAXP-b7oazlk7f2uUibvKBPfb4Yjv0w8vzlFuu_sadYmMnHec1w2HoaoCYEaC0Es9443_uONirwXPvwvwV0ONlE2aAnrqn9VUhlm0A-Nyw_EsjWwmqHV1sNoD6-osD1jYXWqWMzNaQT-aiX0VPQUfOFBVnjMMIRIsoGXgxngXPZxloA0aDS3SA1VzDUjPZj81IhNuKlGo4Y3xoDh1GLj-r89KXYIOM6awlefbot3cKcFFWFrOE3PFavR-rN3dZ_dAs23MHHcT6mfm1LQi53C8UC94iNMv5u8NuocWfRE0Hv-DFz5paoIw7tmjqeLc7dhDmFunBpq6s-t6gz9OeXp39mKOYLeQzqcAO74hZ1VgZnYUzfwlQii23NMyI1eqXlY9y3roXJPgHm--zOV0KTXJjY2BdXWyaE6-cp-eHBj4KcGWt_LlLJZ-lZVldKsJmxnm5IHDIaCJ932i7Z_ynr_jdSCl8rd-1O_9QxNMAEpuT8zP0D4AQBiAWB_4j2O5AGAaAGAoAHpvCZGogHAZAHAqgH2baxAqgHjs4bqAeT2BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6SjsQKoB9XJG6gHpr4bqAeaBqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB4OtsQKoB_-esQKoB9-fsQKoB8qpsQKoB-ulsQLYBwHSCBgIABACGB0yAQA6CJ_QgICAgAQQSL39wTqxCTw-DSpb3Ss8gAoDmAsByAsB2gwQCgoQ0MuMxMTbx4VXEgIBA6oNAkNSyA0B4g0TCKuQqfHR2oEDFesOcQodT8oNS9gTA9AVAZgWAfgWAYAXAQ&ae=1&ase=2&gclid=CjwKCAjw9-6oBhBaEiwAHv1QvKGjBv0S9vCRWj0GFjht9ggOK3ZTDSTx49e5bWXvczjg71UT90hYMBoC0XUQAvD_BwE&num=1&cid=CAQSQwDICaaNUoY0wzBbl4_p2YvwyVnwmUFOobKefEnUPkPrcoxem6YQ0Tp8svosxlUGYFHz2nLKa7-kMX9vht571kxWj9cYAQ&sig=AOD64_3n-Ou6jgG33ibU6AsCNhbZZWIzig&client=ca-pub-3335706850330798&rf=5&nx=CLICK_X&ny=CLICK_Y&uap=UACH(platform)&uapv=UACH(platformVersion)&uaa=UACH(architecture)&uam=UACH(model)&uafv=UACH(uaFullVersion)&uab=UACH(bitness)&uaw=UACH(wow64)&uafvl=UACH(fullVersionList)&nb=2&adurl=https://wedevs.com/best-woocommerce-multi-vendor-solution%3Futm_medium%3Ddisplay%26utm_source%3Dgads-dokan%26utm_campaign%3Ddokan-multivendor%26gclid%3DCjwKCAjw9-6oBhBaEiwAHv1QvKGjBv0S9vCRWj0GFjht9ggOK3ZTDSTx49e5bWXvczjg71UT90hYMBoC0XUQAvD_BwE
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=AW4Q9SLQOM6Q-Rry_Xg8nXiDqCG3N3C2hWRo5m6zohfaCKGSXtdTHT23hxzPJtd-RUE6bkiJfSKuK1orUTu3SsZqhpyBtt0GzvlI3dll70gOXpyjggjRn5YFY35dGlbm--YSUyHxs6m7QpSLPjQx0j9oM2JCt63UJ5u9mTSf1mUEqQPFdvku0YagZ8dvqWQBKKrxcCsYWPqL2ljdf63SxtqJ2gGe-tptlSHM6c4n_RacdOPVivzDVzd4WFIXjjG0B6MELutuJqO8205IqOGkDfvXT9FfU_5Nl31c88Tk6OiyFz4Ribw7DPuZq6CKF4U1Z729OFrAnVklmO8SurMzdZayC_v5pHzMkguuXTzA-n-r3spXJHg63ZlAdv1SxJO7QLdi59nyofmRrG-j6wQ6CY4XCLcMcR45gc9whye5eNXAlSmVnZmbxehMLSSc1H1entiGlJIpE2DELdtkeDhNUbxXA8SdWm2mZk0qZMK0zd-sXixH5GdY2KiUH0aAU85IqVdflCnAbsSadMzNwt73PtV49r_2ubg4uASZlOz2jgYqDK_uKJl2gPLtNSTJH71TmDh2Ypq_Ez4uEHBCGyUxUg8moSY3qFZxcq1y80Km3ssnIw0lWtxALTsihC11vqUohk9Qd4VhPvxLvj3YmG2hyk06eQkN1DL9D3YBxKyJ8de63QZiZdPdGyyASI2BA2Y3Cnndk8pC-XwkBYvxm91Ghihiy0JDzPPfpV0Yw94FQLVRqNASH-NLtQ9ee6OeLnANRoiREyzw_Y0bVstHmPQgjr0ipKNpZlXP3wbfPYku842SAxIcZg7aX79RP04lTIaMKrXIVUQcpVLh_8gt850kIYndNgOyM-VKHDnj1P4eqTWw_jkbvKtOJVdyKihN1ZMa6Y6zH4wBPDWUbb4iI-iYjx4guyH1WFlP9r14JezXCgcDHXDW2T5DFCrDF2wc0jJ1_kj54JeGQ9n41_6PnNLknsboOFKo_1RwpG47ckqtkyu2JUHki-9lA5GJ_gE3LB5N6UbNq0XLrlXKQkSeZGoV0sFI7eQztuzU7jIFNZtx5g6CVfN_X7qhONS3qZUYTLuxeuG_7fMCdVPRj31CenJnis2HRisGelf4poDRA52FjZEbavT35sUJChmfEoN1tC1DsKUug4nJDxQJv7myNcrmjakXcpLsf4lI_X4oOodXZnvFnwE4RvJ-y-DKd8E_gfQG6enudt7_c7yM6ne7nGn3-8VMualduW4Aba2R3lfDEezIQffff4uzdvP0gjfulOhucGdwmqFm7rNLJSjPsHTdj7scFwy5-bxqvivFd5FBDIREm5qgubBhhPh70D32ZKX2lfe331GGNRHtMuF5vKH1Mt2ZIkYchiJCL_zHWk3bOlFDjLOQmkftCimYPisfyOsB-LER8Q2wOpMyVY0eEmhuuNVtWZq5NupoGWS7UWHxGYSsanMMwaGsC23Yev9X4V_MB6bMbNorpI3aajTqn6TM4IuBEFww2BwAlGk5ihgofOmVtHYHrUG2byuc2ZZW-_ZeTJYdeDObWr-WdKO-hm57QZlGb9p98umfBLkrp5sm1-vjOlJ_sn6BBOM62wn4n55qPpR8wRSJahtZs8rNezMLC77KQGXxUHNh9ZikpJRUF2te8l8Sl9V2PiYxwZGDfuSjyzHTlw1VT8GH8GbzcAMOGoBN_UdfT9AE_13QW5ujWJlsNgXv6swF2IYXd4bURumPzCuvmapr__ElaKCSw9_OwfVA7SYIvOtJIVij6gszTMOJ4Q3lAVcVg9XKrO32Vg_-266TMaY_NApJ2H4kFsJVO8BNB-_GD0XjBH4dXoQDAKfLDfX7LZmKn48DyggJpoKZ74eE6uyjoNIwiRGb0d4rPM9Vid842T5idgBprSp5pJi4sudBA7eMLHL6-njhCTIxB1yPkatVXsYUKxfRsyzi_eG8T3dOe1VucmEGX8R5Kylg-F_cp7pShExqwDRyH3zTPRqqODLbI0lVXDji1pivI6KKEHojXmlTnRToE-Wa51HW2byQVXVkNL41BCd4ElEB2Ss_-ZsBj9sVQgFjf8W81DVJnHvCAG-g51YK-7fazMMQL5I3mPh72S8ueSJGjfTXJbiuSw2GUythje58uO4NUJyB4yPkuq0Vs33Vo0zLJI8BkSST5Q1CUfep0Ps
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=AW4Q9SLQOM6Q-Rry_Xg8nXiDqCG3N3C2hWRo5m6zohfaCKGSXtdTHT23hxzPJtd-RUE6bkiJfSKuK1orUTu3SsZqhpyBtt0GzvlI3dll70gOXpyjggjRn5YFY35dGlbm--YSUyHxs6m7QpSLPjQx0j9oM2JCt63UJ5u9mTSf1mUEqQPFdvku0YagZ8dvqWQBKKrxcCsYWPqL2ljdf63SxtqJ2gGe-tptlSHM6c4n_RacdOPVivzDVzd4WFIXjjG0B6MELutuJqO8205IqOGkDfvXT9FfU_5Nl31c88Tk6OiyFz4Ribw7DPuZq6CKF4U1Z729OFrAnVklmO8SurMzdZayC_v5pHzMkguuXTzA-n-r3spXJHg63ZlAdv1SxJO7QLdi59nyofmRrG-j6wQ6CY4XCLcMcR45gc9whye5eNXAlSmVnZmbxehMLSSc1H1entiGlJIpE2DELdtkeDhNUbxXA8SdWm2mZk0qZMK0zd-sXixH5GdY2KiUH0aAU85IqVdflCnAbsSadMzNwt73PtV49r_2ubg4uASZlOz2jgYqDK_uKJl2gPLtNSTJH71TmDh2Ypq_Ez4uEHBCGyUxUg8moSY3qFZxcq1y80Km3ssnIw0lWtxALTsihC11vqUohk9Qd4VhPvxLvj3YmG2hyk06eQkN1DL9D3YBxKyJ8de63QZiZdPdGyyASI2BA2Y3Cnndk8pC-XwkBYvxm91Ghihiy0JDzPPfpV0Yw94FQLVRqNASH-NLtQ9ee6OeLnANRoiREyzw_Y0bVstHmPQgjr0ipKNpZlXP3wbfPYku842SAxIcZg7aX79RP04lTIaMKrXIVUQcpVLh_8gt850kIYndNgOyM-VKHDnj1P4eqTWw_jkbvKtOJVdyKihN1ZMa6Y6zH4wBPDWUbb4iI-iYjx4guyH1WFlP9r14JezXCgcDHXDW2T5DFCrDF2wc0jJ1_kj54JeGQ9n41_6PnNLknsboOFKo_1RwpG47ckqtkyu2JUHki-9lA5GJ_gE3LB5N6UbNq0XLrlXKQkSeZGoV0sFI7eQztuzU7jIFNZtx5g6CVfN_X7qhONS3qZUYTLuxeuG_7fMCdVPRj31CenJnis2HRisGelf4poDRA52FjZEbavT35sUJChmfEoN1tC1DsKUug4nJDxQJv7myNcrmjakXcpLsf4lI_X4oOodXZnvFnwE4RvJ-y-DKd8E_gfQG6enudt7_c7yM6ne7nGn3-8VMualduW4Aba2R3lfDEezIQffff4uzdvP0gjfulOhucGdwmqFm7rNLJSjPsHTdj7scFwy5-bxqvivFd5FBDIREm5qgubBhhPh70D32ZKX2lfe331GGNRHtMuF5vKH1Mt2ZIkYchiJCL_zHWk3bOlFDjLOQmkftCimYPisfyOsB-LER8Q2wOpMyVY0eEmhuuNVtWZq5NupoGWS7UWHxGYSsanMMwaGsC23Yev9X4V_MB6bMbNorpI3aajTqn6TM4IuBEFww2BwAlGk5ihgofOmVtHYHrUG2byuc2ZZW-_ZeTJYdeDObWr-WdKO-hm57QZlGb9p98umfBLkrp5sm1-vjOlJ_sn6BBOM62wn4n55qPpR8wRSJahtZs8rNezMLC77KQGXxUHNh9ZikpJRUF2te8l8Sl9V2PiYxwZGDfuSjyzHTlw1VT8GH8GbzcAMOGoBN_UdfT9AE_13QW5ujWJlsNgXv6swF2IYXd4bURumPzCuvmapr__ElaKCSw9_OwfVA7SYIvOtJIVij6gszTMOJ4Q3lAVcVg9XKrO32Vg_-266TMaY_NApJ2H4kFsJVO8BNB-_GD0XjBH4dXoQDAKfLDfX7LZmKn48DyggJpoKZ74eE6uyjoNIwiRGb0d4rPM9Vid842T5idgBprSp5pJi4sudBA7eMLHL6-njhCTIxB1yPkatVXsYUKxfRsyzi_eG8T3dOe1VucmEGX8R5Kylg-F_cp7pShExqwDRyH3zTPRqqODLbI0lVXDji1pivI6KKEHojXmlTnRToE-Wa51HW2byQVXVkNL41BCd4ElEB2Ss_-ZsBj9sVQgFjf8W81DVJnHvCAG-g51YK-7fazMMQL5I3mPh72S8ueSJGjfTXJbiuSw2GUythje58uO4NUJyB4yPkuq0Vs33Vo0zLJI8BkSST5Q1CUfep0Ps
https://www.nacion.com/etiqueta/jornadas%204-3/
https://www.nacion.com/etiqueta/jornadas%20excepcionales/
https://www.nacion.com/etiqueta/ocde/
https://www.nacion.com/etiqueta/chlo%C3%A9%20touzet/
https://www.nacion.com/etiqueta/48%20horas/
https://www.nacion.com/etiqueta/jornadas%20laborales/
https://news.google.com/publications/CAAqBwgKMJalhQsws7uCAw?hl=en-US&gl=US&ceid=US%3Aen
https://www.nacion.com/autores/rebeca-madrigal/
mailto:rebeca.madrigal@nacion.com


Christian Bulgarelli admite redacción de requisitos de concurso que ganó en BCIE

Empresario Christian Bulgarelli alega que, en Presidencia, nadie le dijo que el contrato saldría a

licitación y niega que el asesor presidencial Federico Cruz le ayudara en el diseño, pero la

exministra Patricia Navarro reveló un audio y un chat que apuntan en otra dirección.

Conozca las únicas 6 playas de Costa Rica que tienen cinco estrellas de Bandera Azul

Desde Guanacaste hasta Puntarenas, Costa Rica cuenta con múltiples joyas de arena, sol y mar.

Identi�que las mejor catalogadas por ser sostenibles con el ambiente y el turismo

Bernal Jiménez: Había intención de que no se supiera que yo estaba donando en la
campaña

Empresario Bernal Jiménez aseguró que personas vinculadas a la dirección de campaña no

querían que se supiera que él estaba haciendo donaciones y, por eso, registraron sus aportes

como venta de bonos.

En beneficio de la transparencia y para evitar distorsiones del debate público por medios informáticos o aprovechando el
anonimato, la sección de comentarios está reservada para nuestros suscriptores para comentar sobre el contenido de los
artículos, no sobre los autores. El nombre completo y número de cédula del suscriptor aparecerá automáticamente con el
comentario.
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Exdiplomático mexicano acusado de delitos sexuales será extraditado desde Israel

Campaña electoral arranca en El Salvador con Nayib Bukele de favorito

Exconvicto y su pareja fueron asesinados con un tiro de gracia en Puntarenas

Turrialba Gourmet hace inversión conjunta de $5,7 millones para ampliar oferta de quesos

Estas son las 31 películas de terror para ver en octubre
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