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Jornada 4X3: éun terremoto en los horarios y en el calculo salarial?

Persiste la duda acerca de como se pagaran las horas que sobrepasan el limite de lo que establece el Cédigo Laboral actual

Por Krisia Chacén

3 dejulio 2022, 7:00 a.m.

Trabajar cuatro dias a la semana y tener tres de descanso, podria ser el suefio de muchos. Las famosas jornadas 4x3 se
discuten en Costa Rica, pero se debe tener claro que estos horarios no son para todos, ni tampoco es la panacea de los

tiempos laborales.

El proyecto de ley 21.182 propone cambios importantes en las jornadas excepcionales en actividades que requieren de un
horario 24/7, pero siempre se deberan respetar los limites semanales segun el tipo de horario: 48 horas en jornada diurna,

42 en jornada mixta y 36 en la nocturna.

Por ejemplo, en horario diurno se podria trabajar 12 horas diarias durante cuatro dias con tres de descanso. Mientras que en

una jornada nocturna, se trabajarian nueve horas diarias durante cuatro dias.

Estas son reglas distintas a las que se promueven en algunos paises de Europa, donde en naciones como Islandia, Reino

Unido y Espaiia se apuestan por las jornadas 4x3, pero con reduccién de horas por el mismo salario.

PUBLICIDAD


https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjstq9Xftg-IxD9mOT6BVmoWBDFzNlHWTbVx8SWl9aoXBcL_mTjtHgSNOlzLqkLeg8G1aEK1m1J_BxU2jSgD6LGjzy5pdA8xT0ykyZl7rkP_dD64JY8yuY7EoIqrezLitZMnBisSgT56gOxi_bcbDHThGHDU54slrfrbARYxdxFpFcxML5tVcAZrg0JY5Ili_5czE-T0MLgHtCXp3--80r3JOOLKBz2ves9D75Ls09wc-tMIRk3-4uCMsQtSdA9c7BEEkZKSnDTq2xPKewG0-LMCJQWkhXUfhTUMtQiN50IegNuWO3EylptC-_Zj6VyYC3zis-ulQcoZQRIWT4cD7QRic7eQ&sai=AMfl-YSARUWh0r-XMvxdrOdt3QOJF8bwDXwYK7Et6-VPoDboAKbddnlt_FtDcCEiihKJLthRrksEh9KIFYtaUEtjCVKazehz-tHdwsN-TqAZmwHA_blMS2DXKapLA5EzkASfGvCZ6k8&sig=Cg0ArKJSzAkbcfX2oJSo&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&adurl=https://www.elfinancierocr.com/brandvoice/trends/el-nuevo-geely-geometry-e-ya-esta-en-el-pais/63NKWBE5VZB3FDVUL4P77TPQ74/story/
https://www.elfinancierocr.com/economia-y-politica/
https://www.elfinancierocr.com/autores/krisia-chacon/
https://www.elfinancierocr.com/

Las famosas jornadas 4x3 se discuten en Costa Rica, pero se debe tener claro que estos horarios no son para todos, ni tampoco es la panacea de los tiempos

laborales. Foto: Shutterstock. (Shutterstock)

El primer paso para comprender lo que se discute en Costa Rica frente a lo que se habla a nivel internacional, es que son

realidades y propésitos completamente diferentes.

En nuestro pais el tema va por el lado de ofrecerle a las empresas otra opcién de jornadas para que puedan aumentar su
competitividad y donde la cantidad de horas se ajusten durante cuatro dias, es decir, no se aumenta ni se reduce el tiempo
laboral; mientras que en Europa se pretende mantener la productividad de su personal, pero disminuyendo la cantidad de

horas que se trabajan.
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LEA MAS: EF Explica: ;Cémo funciona la semana laboral de 4 dias? ;Se puede implementar en Costa Rica?

La discusion de las jornadas 4x3 no es nueva, pero en esta ocasion tomoé mayor fuerza por el proyecto que fue propuesto en
2018 por la exdiputada Ana Lucia Delgado del Partido Liberacion Nacional, y el cual fue retomado por el actual Ejecutivo

como una medida de reactivaciéon econémica.

Los principales detractores de este proyecto temen por la salud y bienestar de quienes entren en estas nuevas jornadas;
mientras que quienes lo defienden consideran que esta es una respuesta a las necesidades de un mercado globalizado y

ayudara a atraer mayor inversién extranjera.
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Actualizacion de las jornadas
El Cédigo de Trabajo esta vigente desde 1943, es decir, casi 80 afios sin actualizarse en el tema de jornadas laborales, y hoy
en medio de la agresiva competencia, asi como el uso de las tecnologias, se considera que es momento de adecuarlo. Aqui

es donde entra el papel de las jornadas 4x3.

El proyecto de ley para actualizar las jornadas de trabajo excepcionales aplicaria inicamente para cuatro sectores:

1. Manufactura tecnificada que requiere procesos continuos e ininterrumpidos.

2. Industria de implementos médicos, que requiere procesos continuos e ininterrumpidos.

3. Servicios de apoyo para los sectores anteriormente citados.

4. Servicios corporativos que requieran laborar 24 horas.

Por la naturaleza de estos sectores es que se aplicarian los nuevos horarios, pero esto no sucede forma inmediata.

Para implementar la nueva jornada se requiere de un reglamento del Consejo de Salud Ocupacional y de la aprobacién del
Ministerio de Trabajo. También es necesario un consentimiento por escrito de los trabajadores que pasaran al nuevo rol,

quienes ademas tendran un periodo de prueba de tres meses. En caso de que no se ajusten, pueden volver a su turno previo.

En Costa Rica un patrono puede aplicar cambios unilaterales a su equipo de trabajo, siempre que las medidas tomadas

respeten las cldusulas esenciales del contrato y mantengan los beneficios del trabajador.

Bajo este término, ningln patrono podra obligar a sus trabajadores a pasarse a la jornada 4x3 sin su consentimiento ya que
en términos legales seria considerado un ius variandi abusivo. Esta figura legal se presenta cuando un patrono aplica

cambios unilaterales a su equipo de trabajo sin respetar las clausulas esenciales del contrato y los beneficios del trabajador

Algunas posibles practicas clasificables como ius variandi abusivo se dan cuando la persona empleadora reduce el salario a
un trabajador, le incrementa las horas laboradas sin mejorar su compensacion, le desmejore el esquema de comisiones

salariales que percibe por ventas, le reduce la jerarquia o importancia del puesto o las tareas a desempefiar.

LEA MAS: Empleadores deben aplicar cambios razonables a colaboradores o se arriesgan a renuncias con

responsabilidad patronal

“La jornada 4x3 no es para cualquier empresa ni para cualquier trabajador. Para poder implementarlas legamente estas

jornadas tienen que ser excepcionales y muy calificadas”.

— Marco Durante, abogado y Director del Consejo Nacional de Salarios

Modalidad de pago y condiciones laborales
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El primer punto de este proyecto es que las personas no verian dismunida su remuneracion salarial, pero si existirian

cambios en la forma en la que se les calcula sus ingresos. ;Cudl sera esa férmula? Todavia se desconoce.

“Actualmente se pagan horas extras porque esta modalidad de jornada no esta prevista. Lo que se pretende con el proyecto
es precisamente hacer una acumulacion de la jornada en menos dias a la semana, y entonces ya no podiamos estar

hablando de horas extras”, explico la abogada Paola Gutierrez.

Al establecerse el 4x3, la jornada pasa a ser ordinaria, por lo que las personas que trabajen en esa modalidad tendrian un

salario minimo distinto.

“¢Como se va a calcular ese salario? ;Va a ser uno que sea equiparable al que actualmente tiene? ;Se saca el promedio de
horas ordinarias y extraordinarias? Eso no lo dice el proyecto. Eso es una competencia del Consejo Nacional de Salarios,

pero si deja establecido que serd un salario diferenciado”, agrego Gutierrez.

El abogado Kendall Ruiz también concuerda con la necesidad que existe por discutir y dejar claras las reglas de como se van

a pagar estas jornadas.

“Como esta redactado actualmente el proyecto, no queda claro después de las ocho horas o de las siete horas en la mixta, o

en la nocturna, es decir después del limite ;como se pagan? Eso es lo que se tiene que discutir’, dijo Ruiz.

El experto también considerd que existe el riesgo de que si no se justifica la forma en la que serdn pagadas esas horas,

caiga en la inconstitucionalidad.

Durante la jornada excepcional, el patrono debera darle a los empleados 90 minutos para comidas y descanso, los cuales

estarian incluidos en su horario diario.

El proyecto también establece la obligacion de facilitar a los trabajadores alimentacion o transporte, segun el horario laboral
o las condiciones de peligrosidad de la hora en que se inicie o finalice el trabajo.

Criticas

Otra de las dudas que existe con esta iniciativa es la afectacion que podrian experimentar los trabajdores con respecto a su

salud, bienestar y tiempo en familia.

“Este proyecto fomenta la exclusion de las mujeres en el mercado laboral, pues no reconoce las desigualdades en el uso del
tiempo por la division sexual del trabajo basada en estereotipos y sesgos de género. De acuerdo con la Encuesta de uso del
tiempo: las mujeres invierten 36,01 horas semanales al trabajo doméstico no remunerado, mientras los hombres solamente
13,55 horas semanales”, manifest6 la Convencién sobre todas las formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW, por

sus siglas en ingles).

En esta misma linea se mantienen los diputados de la fraccion del Frente Amplio, quienes temen que los vacios que tiene el

proyecto dejen abiertos los portillos para deteriorar la calidad de vida de los colaboradores.

“El texto sustituvo que impulsa el Gobierno sigue sin asegurar los mecanismos para que la red de cuido pueda atender a los
hijos de los trabajadores y trabajadoras. Sigue siendo un proyecto que para nada asegura que se dé el debido pago de las
horas extra aumentadas en un 50% después de la octava hora a todas las personas que trabajan este tipo de jornadas”,

explicé Jonathan Acuiia, diputado del Frente Amplio.

La discusion de estas jornadas se da en medio de un contexto en el que Costa Rica es el tercer pais de la OCDE donde mas

alto es el promedio de horas que se trabaja de forma anual, solo por debajo de México y Colombia. Y no por trabajar mas

horas, hace a nuestro pais ser el mds productivo.
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Promedio anual de horas trabajadas

Costa Rica es de los paises de la OCDE donde mas horas se trabaja
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“Me parece fundamental que entendamos que 4x3 no es tan buena como la pintan, ni tan mala como parece. No es la
panacea para las transnacionales, tampoco es la perdicién. Es una alternativa que si se tiene que aprobar porque

competimos con el mundo y Costa Rica hoy debe actualizarse”, opiné Durante.

El especialista recomienda que en el proyecto se incluyan términos de flexiseguridad, es decir, que se establezcan los
parametros para poder proteger a los sectores mas vulnerables que de una u otra forma van a percibir un cambio por

ingresar a esta modalidad de jornadas.

Realidad en otros paises
Reino Unido comenzé en junio el plan piloto para implementar una semana laboral de cuatro dias en la que sus ciudadanos

recibiran el 100% de su salario trabajando el 80% del tiempo habitual.

LEA MAS: Reino Unido experimentara con una semana laboral de cuatro dias, Costa Rica quiere aplicar un modelo similar

Durante los préximos seis meses, al menos 3.000 trabajadores de 70 empresas trabajaran solo cuatro dias con el fin de
medir si una semana laboral mds corta puede ser beneficiosa para los empleados en materia de salud, energia o

satisfaccion laboral, sin afectar la productividad de las empresas.

Espaia es otro pais que se sumo¢ a la iniciativa donde algunas empresas comenzaron a probar una jornada de cuatro dias,

aunque algunas si optaron por una disminucion en el salario.

La organizacion 4 Day Week Global se convirtié en un ente que apoya a organizaciones de todo el mundo para que prueben

la transicion a la jornada reducida. Ejemplo de ellos es Reino Unido.

Esta entidad también tiene previstas otras pruebas en paises como Estados Unidos, Canada y Australia. Segun los estudios
de esta organizacién, un 78% de los empleados que han aplicado una jornada de cuatro dias de trabajo se sienten mas

felices y menos estresados.

Pero la discusién internacional es diferente a la que vive nuestro pais.
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“Considero que el debate ha perdido su norte, su enfoque en lo que deberia establecer el bienestar de los trabajadores, su

salud, sus derechos, y también establecer que el sector produccion pague como corresponde”.

— Kendall Ruiz, abogado

¢Por qué en Costa Rica no se puede pensar todavia en una jornada 4x3 de ocho horas?

“Si lo que se pretende es que con el salario minimo que hoy cubre 48 horas se llegue a fijar una de 32, es decir que lo que las
empresas estan pagando hoy por 48 horas lleguen a pagar por 32, no me parece que en este momento el pais esté en una

situacion para plantear que por ley se haga esa modificacion, podria ser muy arriesgado”, comenté Gutiérrez.

Si en los ambientes de trabajo no se cuenta con las herramientas suficientes, existe el riesgo de que haya una sobrecarga
laboral debido a que las personas deberian entregar sus mismas obligaciones en menos cantidad de tiempo, e inclusive que
se deba trabajar horas extra o bien laborar en el dia libre porque no se llegé a la meta. Alli es donde se pierde el sentido de la

iniciativa.

Jornada 4x3 | El primer paso para comprender lo que se discute en Costa Rica frente a lo que se habla a nivel internacional, es que son realidades y propdsitos

completamente diferentes.
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Krisia Chacén
Periodista de EF desde 2014. Es redactora y conductora del podcast: Dinero, podcast y negocios. Estudia actualmente una

maestria en marketing digital en Espafia. Graduada en Periodismo de la Universidad San Judas Tadeo. En 2018 fue premiada
por Camtic por realizar la mejor cobertura y difusién de temas tecnolégicos a nivel nacional.
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