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BID/WID ____ESTUDIO REGIONAL SOBRE LAS OFICINAS NACIONALES DE LAK/IUJER

CUESTIONARIO GENERAL

Pais:Costa Rica Fecha:28 de febrero de 1997

Nombre de la ONM/I:Centro Nacional para el Desarrollo de la Mujer y la Familia

Direccién de la ONM/I:Del ICE Sn. Pedro 125 oeste

Nombre de la entrevistada:Ana Isabel Garcia

Cargo:Directora Ejecutiva

TIf:253-9772/253-9624 Fax:253-8823/225- Email:cndmf@sol.racs
1049 a.co.cr

ANTECEDENTES:

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), como parte de su Politica de Mujer y
Desarrollo contraté y dio inicio en el mes de junio de 1996 a una consultoria para la
realizacion de un Estudio Regional (en 24 paises), en torno a la institucionalidad existente
para atender la tematica de mujer y género (MED/EG). En este contexto, particular
atencion se asignara a las Oficinas Nacionales de la Mujer y/o instancias similares
(ONM/I) como mecanismos gubernamentales para el desarrollo y aplicacion de politicas
MED/EG.

Los principales objetivos del Estudio son: i) identificar los factores que favorecen o limitan
el funcionamiento eficiente y efectivo de las ONM/I en relacién a las politicas, estrategias
y programas de MED/EG, en el marco de las reformas del Estado y los procesos de
modernizacion y descentralizacion: ii) examinar la institucionalidad existente tanto en el
sector publico como en la sociedad civil para atender el tema de MED/EG y, iii) analizar
los niveles de coordinacion y apoyo entre el sector publico y el privado. La informacién
suministrada por cada pais ser4 manejada con total confidencialidad y, los resultados
globales del Estudio seran compartidos con todas las ONM/I involucradas, de manera que
se asegure su utilidad para ellas también.

La metodologia prevista para el Estudio contempla la aplicaciéon de un cuestionario a las
ONM/I de cada pais y la realizacién de 4 estudios de caso, que permitiran profundizar y
ampliar la informacion sobre el tema.

El éxito de este esfuerzo esta relacionado, entre otros, con el suministro de informacion
que: i) provenga de la autoridad maxima de la entidad o instancia entrevistada; ii) sea
exacta en su contenido; vy, iii) sea oportuna en su entrega. El Banco vy el equipo de
consultores agradecen su colaboracién en esta importante tarea.
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I CONTEXTO DE LA ONM/I

1.1. Politicas nacionales ('), reformas del Estado y enfoque de género

Mencione las cuatro mas relievantes -en los ultimos cinco anos- relacionadas con
MED/EG, senale su alcance con respecto a la perspectiva de género (marque con
una x), asi como la entidad que se encargd de su incorporacién.

Plan para la Igualdad entre Mujeres y Hombres X CMF-Coordina
(PIOMH)

Plan para la Atencién y Prevencién de la X CMF-Coordina
Violencia Intrafamiliar

Eje Mujeres del Plan Nacional de Combate a la X CMF-Coordina
Pobreza

1 Por politicas nacionales debe entenderse aquellas de caracter global, orientadas a lograr un cambio

estructural, en un marco econémico, politico y social determinado. Su concrecion se realiza mediante el
disefio y ejecucion de estrategias, programas nacionales y proyectos. Incorporar el enfoque de género
en las politicas nacionales significa identificar las diferencias en las necesidades asi como en las
potencialidades de hombres y mujeres y, proponer las medidas o acciones que corresponda.
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1.2 Reformas sectoriales y rol de la ONM/I sobre MED/EG

Los sectores y areas sefialados en el siguiente cuadro parecen ser los mas
pertinentes en relacién a MED/EG. En cada caso se ha considerado un conjunto
de temas que son posiblemente parte de las reformas en marcha o de los planes
nacionales. Para cada sector o area marque (con una x) el tipo de intervencion que
hace o hizo su Oficina, asi como la frecuencia de la intervencion. Si lo considera

conveniente, agregue elementos y especifique en la fila de otros.

Expansion/universalizacion de la educacién primaria

* Modernizacion de contenidos curriculeres

en la educacioén primaria

en la educacioén secundaria

en la educacién superior

* Mejoramiento de los indices de retencion

* Educacion de Adultos

*  Otro (especificar): Textos Educativos

Expansion/ universalizacion de la atencion primaria de salud

* Mejoramiento de la calidad de los servicios de salud

*  Subsidio a la demanda de servicios de salud

*  Expansion de la seguridad social (jubilacién, discapacidad)

*  Atencién de la salud sexual y reproductiva

*  Otro (especificar)

Enero de 1997.
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Modernizacién/expansion del aparato productivo (industria, servicios,
comercio, extraccién

Modernizacion/expansion agricola

Fomento de la micro y pequefia empresa (produccion, Servicios)

Fomento del sistema cooperativo

*  Modernizacién de los programas estatales de capacitacion laboral

Modernizacion tecnoldgica para mejorar productividad

*  Otro (especificar)

*  Fortalecimiento de espacios de participacion nacional y local X

*  Creacién de mecanismos legales de participacién ciudadana X

* Apoyo a la organizacién para la participacion y la veeduria X

*  Fortalecimiento de la participacion politica de los ciudadanos X
(capacitacion, liderazgo)

*  Otro (especificar)Foros de discusion y analisis X

Reformas al sistema de justicia

* Revision de cédigos y normas

*  Expedicion de normas o leyes contra la violencia

* Capacitacién de administradores de justicia

*  Creacion de instancias (comisarias, defensorias)Oficinas Municipales
de la Mujer

*  Otro (especificar)

Enero de 1997.

Propuesta 3-W



BIDWID ESTUDIO REGIONAL SOBRE LAS OFICINAS NACIONALES DE LA MUJER

F. Disefio y produccion de estadisticas nacionales con enfoque de género.

* Indicar si existen estadisticas nacionales (encuestas de hogares, empleo, censos,
vivienda, etc.) elaboradas con enfoque de género y en éeste caso, cual ha sido el

. papel de la ONM (asistencia técnica, sensibilizacion, capacitacion, etc.). Explicar
brevemente.

La ONM y el Ministero de Planificacién compilaron y sistematizaron variables e
indicadores desglozados por sexo en el contexto de la realidad sociodemogréfica y
econdmica nacional, con el proposito de sustentar el proceso de disefio y ejecucion
de politicas publicas para que atiendan las consideraciones de género.

"Imagenes de Género: Estadisticas sociodemograficas y economicas, desagregadas
por sexo. Costa Rica 1980-1994.

G.Cambio cultural

Explique brevemente la participacion de la ONM en acciones orientadas a un cambio
cultural y de actitudes en relacion a la valoracion de la identidad femenina y, en
general, al tema de MED/EG (campaiias radiales o televisivas nacionales o locales,
material escrito, etc.)

Campana televisiva, radial y escrita: "Por una vida sin violencia":|
fase:Sensibilizacion en el tema de la violencia contra los/as adultos/as mayores,
nifios/as y mujeres. || Fase:Cufas radiofonicas, suplementos en prensa
escrita:difusion de los alcances de la Ley contra la violencia doméstica. Relacion
con medios de comunicacion:sensibilizacion e informacion sobre el tema para su
inclusion dentro de sus agendas. Produccion bimensual de la Revista "Otra Mirada",
afiches, documentos de trabajo.

H. Cambio o creacién de leyes y normas

Explique brevemente la intervencién de la ONM en acciones suprasectoriales,
orientadas al cambio o creacion de leyes, normas, reglamentaciones 0
procedimientos, dirigidas a beneficiar a las mujeres (acciones afirmativas). Estas
acciones podrian estar en torno a la violencia doméstica, violacion, empleo, entre
otros.
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Seguimiento, presentacion de dictdmenes, criterios, sugerencias sobre los proyectos
de ley y/o modificaciones a normas, reglamentaciones, o procedimientos
relacionados con el tema de la mujer. Entre ellos podemos citar: Ley contra la
Violencia Doméstica, Guarderias Infantiles, Pensiones Alimenticias, Reformas al

# Cédigo de Trabajo: Trabajo de Menores de Edad, Mujeres embarazadas y en
periodo de lactancia, Codigo de la Nifiez y Adolescencia, Ley de Igualdad para
personas con discapacidad, Ley de Promocién de la Igualdad Social de la Mujer,
entre otras.

1.3 MEDI/EG en los mecanismos de compensacion y las politicas de ajuste

Sefiale el tipo de intervencion de la ONM en la insercion del tema MED/EG en los
mecanismos o programas de compensacion de las politicas de ajuste estructural,
tales como fondos de inversion social, fondos de solidaridad, etc., programas
especiales de empleo, vivienda, etc.

(Especifique uno, el *  QOrientacion de los fondos (poblacion Poblaciéon Obj: Mujeres jefas de
- mas importante para objetivo, atencion de necesidades hogar.Nacional Fondos:1.Se canalizan
la ONM vy, a partir de segun enfoque género). fondos a las ONG encargadas de brindar
éste desarrolle la capacitacion.2.Subsidio econémico a las
pregunta). mujeres en proceso de capacitacion
Progranj? de *  Elabaradin o adaptacion de Las mf_etodplogias uti!izadas por las
Formacién Integral BT P —. Organ_lzagl’ones que imparten .
para Mujeres Jefas facilitar agceso g P capacitacion, son evaluadas, mejoradas y
de Hogar: ) revisadas por el CMF
"Asignacién Familiar
Termpeas * Movilizaciony capacitacion de Producto de los procesos de capacitacion
mujeres para formulacién de demandas, tanto de este programa como por la labor
acceso a recursos y veeduria de su realizada por el Area de Capacitacion y
ejecucion Organizacion, las mujeres han creado
* organizaciones regionales, cantonales o
de base lo que les ha permitido formulary
Otro (especificar) canalizar demandas

1.4 MEDJ/EG en los procesos de reestructuracién del Estado

Sefiale si los temas relativos a MED/EG han sido incorporados a los procesos de
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reestructuracion del Estado e identifique su grado de incorporacién, marcando con
una x, segun cada caso. Ademas, indique si en esa tarea intervino directamente la
ONM/I o si se ha realizado a través de terceros/ otros (puntos focales regionales,
consultorias especializadas, etc.)

* Procesos de privatizacién X
* Reduccién del aparato publico X X
* Programas de recolocacion: bisqueda de X

alternativas al desempleo causado por la
reduccién del aparato estatal y la privatizacion
de servicios

* Otros (especificar) Negociacion en relacién X X
con la reestructuracion de la ONM/I

1.5 MEDI/EG en los procesos de descentralizacion

Senale el papel de la ONM en la insercién del tema MED/EG en los procesos de
descentralizacion, de acuerdo al siguiente cuadro:
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- * Documentacion de las consecuencias del
proceso sobre las mujeres

Creacion o fortalecimiento de instituciones
locales para el manejo del tema MED/EG

Apoyo técnico a los procesos de
planificacién local de proyectos

*  Apoyo a la organizacién de las mujeres
para participacion y veeduria de proyectos

* Otro (especificar)

Diagnéstico de trabajo sobre las
necesidades de las mujeres y sus
condiciones de vida para desarrollar una
estrategia de trabajo con las mismas a
nivel cantonal y regional

Coordinacion con instituciones y
organizaciones y capacitacion a
las mismas a nivel nacional para
que desarrollen su trabajo con la
poblacion femenina

Asesoria para integrar a la
poblacion femenina en los
proyectos de desarrollo local.
Coordinaciones institucionales
(nacional)

Enlaces institucionales locales
con organizaciones de mujeres
para incidir en la planificacion y
desarrollo de sus proyectos
(nacional)

1.6 Organizaciones de mujeres 'y ONG

En términos generales indique cuél es o ha sido
mujeres y de las ONG, en relacion a la incorpora
nacionales y/o reformas sectoriales. Se sefiala algunos posibles roles.

el papel de las organizaciones de
cion de MED/EG en las politicas

Enero de 1997.
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Activo papel como grupos técnicos para diagnésticos o consultas sobre X
contenido de politicas y orientacion de las reformas

Activo papel como instancias de presion ante el ejecutivo o legislativo

Nulo o escaso papel por ausencia de convocatoria de los organismos del
Estado

Nulo o escaso papel por desinterés o fraccionamiento de las X
organizaciones de mujeres

Nulo o escaso papel por actitud cultural de baja participacion de la X
sociedad civil en el quehacer del gobierno.

Otro (especificar)

1.7 Ratificacion de convenciones internacionales

Indique cuales son las convenciones internacionales suscritas por el Gobierno de su
pais, segun las enumeradas en el cuadro siguiente:
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gres
. 1951. Igual 2 de junio | Asamblea No se tiene No se tiene
remuneracion, igual de 1960 Legislativa informacion informacion
trabajo. OIT (Convenio
N°100)

1960. Contra la
discriminacién en la

educacion.

1979. Sobre la 2 de Asamblea
eliminacion de todas las | octubre Legislativa
formas de de 1984

discriminacion contra la

mujer. ONU

1985. Contra la tortura,
- castigo o trato cruel,
inhumano o
degradante. ONU

1994. Para prevenir y Abril 1995 |
erradicar la violencia ‘
contra la mujer. OEA

II. INSTITUCIONALIDAD PARA MED/EG EN EL PA[S

2.1 Institucionalidad de caracter nacional en el poder ejecutivo, legislativo y
judicial, incluyendo en éste ultimo los érganos del Ministerio Pablico, tales
como Procuraduria, Fiscalia.

\ l Enero de 1997. 10 Propuesta 3-W
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"Programa Mujer, Género Coordinacion de 1993 Asesoria Legal y Psicoldgica

y Violencia" acciones

Ministerio de Justicia y

Gracia

Delegacion de la Mujer. Coordinacion 1990 Asesoria Legal y Psicolégica

Ministerio de Justicia y Recepcidn y tramites de

Gracia denuncias por agresion

Defensoria de la Mujer. 1989 Velar por la eliminacion de la

Defensoria de los discriminacion en el sector

Habitantes publico.Tramite de denuncias y
consultas sobre derechos de
las mujeres

Oficinas Ministeriales, Coordinacién 1994 OMM/OSM:Introduccién de la

Sectoriales y Municipales perpectiva de género en las

de la Mujer politicas institucionales
O. Municipales: Asesoria y
atencion en violencia doméstica
y derechos de las mujeres

2.2 Institucionalidad a nivel regional y municipal (sefialar las tres mas importantes)

Oficina Municipal de la Municipal oordinacion 996 rindar, asesoria 'y
Mujer tencion en el tema de
iolencia Doméstica y
erechos de las

ujeres
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lll.  INSTITUCIONALIDAD DE LA ONM/I

3.1 Historia de la institucionalidad de la ONM/I

Sefalar la fecha de creacion y el rango de la primera y las sucesivas instancias o
entidades nacionales (no mas de cuatro), previas a la actual, encargadas del tema
MED/EG en el poder ejecutivo.

1974 Oficina de Programas para la Mujer | Dentro del Acciones
y la Familia 1974-1976 organigrama del estatales
Ministerio de referidas a la
Cultura, Juventudy | celebracion en
Deportes (MCJD) 1975 del Dia
Internacional de
la Mujer
1976 Centro Nacional para el Desarrollo Institucion adscrita Promocién de la
Creado por Ley de la Mujer y la Familia alMCJD mujer
N°5988 (CMF)1976-1986

3.2 Fecha de creacion de la ONM/I actual

20 de marzo de 1986

3.3 Marco legal o base juridica de la ONM/I actual

Enero de 1997.
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Centro Nacional para el Ley N°7026 del 20 de marzo Ministerio de Cultura, | Institucién Adscrita
Desarrollo de la Mujery la de 1986 Juventud y Deportes
Familia

SHR E—

3.4 Propésito u objetivo general de la OMNI/I vigente, en su norma de creacion

Cuél es el propésito u objetivo general que sefiala la norma de creacion (favor copiar
textualmente).

Articulo 1° "Para lograr una participacion mas amplia de la muijer costarricense en el desarrollo material y
espiritual del pais, créase el Centro Nacional para el Desarrollo de la Mujer y la Familia, como 6rgano adscrito
al Ministerio de Cultura, Juventud y Deporte, con personalidad juridica y patrimonio propio.

El articulo 2° se refiere a las atribuciones, por la extension se adjunta copia

3.5 Enfoque general del trabajo

Cual es el enfoque principal de trabajo de la ONM/L: i) desarrolla o apoya proyectos
y servicios de atencion directa a las necesidades de las mujeres; ii) desarrolla y
apoya la incorporacion del tema MED/EG en las politicas globales y sectoriales, en
los planes o programas nacionales y regionales; iii) los dos enfoques a la vez.
Explicar brevemente y sefialar si uno de los dos es aplicado con mayor énfasis.

El trabajo desarrollado por la ONM/I ha procurado combinar ambos enfoques a
través de procesos de capacitacion a mujeres en todo el territorio nacional
fomentando la organizacién de base, a través del Area de Capacitacion y
Organizacion y del Programa de Formacién Integral a Mujeres Jefas de Hogar.

Por otro lado, se desarrolla y apoya la incorporacion del tema MED/EG a través de
los Programa y Planes Nacionales y de las Oficinas Ministeriales, Sectoriales y

Ministeriales de la Mujer
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3.6 Dependencias de alcance sectorial y/o territorial de la ONM

Sefalar las dependencias de alcance territorial y/o sectorial que dependen
directamente de la ONM/I. Si las tiene, donde estan localizadas. Seiiale en el
siguiente cuadro:

3.7 Organizacion de la ONM/I

Favor presentar adjunto el organigrama vigente de la ONM/I. En lo posible,
presentar ademas un organigrama completo que muestre a la OMNI y el conjunto de
entidades que manejan el tema MED/EG en el pais, asi como sus interrelaciones.

3.8 Nuamero total de funcionarios que tiene la ONM/I
Indicar el numero total de funcionarios que tiene la ONM, tanto de planta

(nombrados) como consultores (de largo plazo 'y eventuales) y, en préstamo de otras
entidades publicas. Dénde trabajan. Desagregar en el siguiente cuadro:
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Directivos/ejecutivo | 7 5 Contrato

s eventual,
también se
refiere a
Convenios
con otras
instituciones

Técnico-operativos | 20 21

Administrativos 11 5

3.9 Permanencia y estabilidad de la ONM/I
Qué grado de permanencia y estabilidad juridico-politica estima que tiene la ONM/L.

Seleccione y explique brevemente en el cuadro siguiente:

Excelente

Muy Bueno

Bueno

Regular

3.10 Propuestas de cambio o ajuste de su institucionalidad

Indique si la ONM/I cuenta actualmente con algunas propuestas de cambio o ajuste

de su institucionalidad.

Enero de 1997.

Propuesta 3-W




' BID/WID ESTUDIO REGIONAL SOBRE LAS OFICINAS NACIONALES DE LA MUJER

Proyecto de Ley para la Creacién del Instituto Nacional para el | Elevar el estatus de la institucién
Desarrollo de la Mujer y la Familia

3.11 Rol de la sociedad civil en Ia creacion de la ONM/I

Explique brevemente el papel que ha jugado la sociedad civil (movimiento de
mujeres, organizaciones sociales y ONG) en la creacién de la ONM actual.

El proyecto de creacién del CMF fue iniciativa de un grupo de Diputadas y apoyada
por la Oficina de la Mujer existentz, sin una participacion activa de la sociedad civil.

IV. QUEHACER DE LA ONMII

4.1 Marco de referencia operacional

4.1.1 Principales lineas de accién de la ONM sobre MED/EG

Senale las tres principales lineas de accién que marcan el quehacer de la

ONM en relacion a MED/EG, cuyos programas y actividades ejecuta la ONM,
directamente o en coordinacién con otras entidades.

1Violencia intrafamiliar/
Promocién de la Ciudadania de las Mujeres

2lgualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres

. 3Mujeres adolescentes y madres/ Mujeres pobres jefas de hogar

4.1.2 Principales areas y sectores de intervencion de la ONM

Senale las principales areas y sectores de intervencién en las politicas
publicas de la ONM/I en la actualidad (salud, educacién, violencia, etc).

Enero de 1997. le Propuesta 3-W
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Pobreza Capacitacion técnica y en formacién humana a
mujeres jefas de hogar y adolescentes
embarazadas y madres

Violencia intrafamiliar Atencidn, prevencién, proteccion integral a
mujeres jefas de hogar

Igualdad de Oportunidades Dictar politicas publicas tendientes a superar las

entre Mujeres y Hombres desigualdades por razones de género en todos los
ambitos

Promocioén de la ciudadania Promover y garantizar el acceso de las mujeres a

activa de las mujeres la toma de decisiones y a las estructuras de poder

en las comunidades, organizacones sociales,
partidos politicos y poderes publicos

Intersectorial( a través de Dar el caracter se transversalidad al tema
Oficinas Ministeriales y MED/EG e incluirlo dentro de las actividades,
Sectoriales de la Muijer) acciones y politicas de cada institucion.

4.1.3 Estrategia(s) de intervencién de la ONM/I
Indique a continuacién cuales son los elementos mas importantes que componen
la(s) estrategia(s) de la ONMI/I.

Desarrollo e implementacién de politicas publicas para la promocion de las mujeres
mediante Planes y Programas Nacionales, desarrollo de investigaciones en la
tematica, actividades de capacitacion, difusion de las leyes que protegen a las
mujeres y de sus derechos.

4.1.4 Cuarta Conferencia Mundial de la Mujer, realizada en Beijing

Explique brevemente, en qué medida la ONM ha asumido los compromisos
de la Conferencia de Beijing establecidos en la Plataforma de Accién. Por ej.
priorizé lineas de accidn, ajustd su plan programatico, cambié su estructura
de funcionamiento, etc (especificar)
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El Plan Nacional para la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres,
impulsa el desarrollo de politicas nacionales para la mujer. De esta forma se da
cumplimiento a los compromisos adquiridos por nuestro pais con la Plataforma
Mundial de Accion.

4.2 Presupuesto de operacion de la ONM

En el siguiente cuadro sefiale el presupuesto total (gastos e inversion) con el que
funciona la ONM, desagregando el presupuesto gubernamental directamente
asignado a ella, fondos del sector privado (aportes o servicios) y, los fondos de
cooperacion internacional, expresados en el equivalente en US$. En lo posible,
sefialar el % que representan los recursos nacionales asignados a la ONM
respecto del presupuesto total de la institucion a la cual esté adscrita -cuando sea
del caso- y del presupuesto total asignado para el area social en el pais.

1.334.061,86 987.142.86 346.919.00

% del presupuesto total asignado al area social en el pais:

% del presupuesto total de la entidad a la que esta adscrita la ONM:

Estima que su presupuesto actual es suficiente, considerando no sélo sus requerimientos sino su capacidad de
gasto: Si( ) No(x). Silarespuesta es negativa, que % del monto actual requeriria y para qué:El
presupuesto que por Ley se otorga a la institucion no es suficiente para cumplir con las actividades
programadas, lo que ha hecho necesario recurrir a fondos de la cooperacién externa. Sin embargo y ain con
fondos externos existen una serie de actividades que deja ejecutarse.

4.3 Principales programas y proyectos

A continuacion describa los tres programas o proyectos mas importantes y
exitosos de la ONM/I, en los Ultimos cinco afios, que consideren aspectos claves
como impacto, coordinacion interinstitucional, monto, sostenibilidad, amplia
cobertura, contribucién a la legitimidad de la ONM, entre otros. Los proyectos
seleccionados pueden estar en ejecucion o haber sido ejecutados directamente
por ella, o en coordinacion con otras entidades. Para cada caso, asignar especial
interés a la mencion de los factores de éxito y a la superacién de las dificultades

encontradas.
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Nombre:Plan Nacional para la Atencion y Prevencion de la Violencia
Intrafamilar (PLANOVI) ‘

Descripcion breve:

El plan contempla un conjunto de acciones coordinadas en forma
estratégica e intersectorial, a nivel gubernamental y no gubernamental,
tendientes a desarrollar mayores niveles de eficiencia en la deteccion,
atencion y prevencion de situaciones de violencia intrafamiliar, asi como en
la transformacion de los patrones socioculturales que la originan.

Fecha de inicio:1994 Fecha de término:No tiene fecha
definida

Obijetivo principal:Promover y garantizar el respaldo legal a las acciones
que se desarrollan en el plano de la atencién a la violencia, constituye un
eje estratégico de accién y requisito fundamental para asegurar una
efectiva proteccién a las personas afectadas y legitimidad a las
instituciones que trabajan con ellas.

Poblacion objetivo (a quiénes esta dirigido):
Perscnas afectadas por VIF, poblacion en general

En qué sector o area de trabajo se enmarca: intersectorial

Cobertura territorial:nacional

Cobertura poblacional:nacional

Particip6 la sociedad civil en su ejecucién: si (x) no ()

Principales resultados e impacto:
Creacion de un sistema intersectorial, interinstitucional y comunitario de
atencion integral de la violencia intrafamiliar.

Costos totales: US$ 21.200

Fuentes de financiamiento:(nacionales e internacionales)
Nacional e internacionales

Principales factores de éxito y principales dificultades

- Compromiso gubernamental para la atencion de esta problematica.

- Disposicién de otras instituciones para la elaboracion y aplicacién del
Plan asumiendo una serie de compromisos.

- Los resultados que en el corto plazo se han detectado y
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Nombre:Plan para la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres

Descripcion breve:Es un Plan que reune de manera coherente y visible 191
acciones concretas que deberan ejecutar el conjunto de instituciones de la
Administracion Puablica en un plazo de tres arios.

Fecha de inicio:1996 Fecha de término:1998

Objetivo principal:Lograr un cambio significativo en las condiciones en que
las mujeres participan en el desarrollo econémico, social y politico del pais.

Poblacion objetivo (a quiénes esta dirigido):Toda la poblacién

En qué sector o area de trabajo se enmarca:Legislacion, familia, educacion,
cultura y medios de comunicacién, empleo, salud, medio ambiente, toma de
decisiones

Cobertura territorial:Nacional

Cobertura poblacional:Mujeres en todo el territorio nacional

Participo la sociedad civil en su ejecucion: si (x) no ()

Principales resultados e impacto:

El PIOMH se asumié como un compromiso de Gobierno que debera ser
ejecutado por 35 instituciones de la Adm. Publica. - Se avanza en la
aplicacion de las medidas estratégicas que contempla el Plan.- Se ha
creado una infraestructura a nivel de las instituciones involucradas para
ejecutar y dar seguimiento al Plan.- Se puso en funcionamientoun sistema
de seguimiento y evaluacién que permite verificar el grado de avance las
acciones por parte de cada institucion.

Costos totales: US$4.500

Fuentes de financiamiento:(nacionales e internacionales)
Presupuesto institucional y organizaciones internacionales: Holanda,

Cooperacion Espaiiola
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Principales factores de éxito y principales dificultades

- El Plan desarrolla politicas publicas de promocion de las mujeres que
cuentan con el apoyo del Gob. de la Republica.

- Existe motivacion de los funcionarios/as responsables de la ejecucion

- Se cre6 un programa encargado de acompaiiar el proceso de aplicacion
del Plan.

- Se conformo una comision de seguimiento y evaluacion integrada por el
Ministerio de Planificacion, Ministerio de la Presidencia y el Centro Mujery
Familia.

Dificultades:

- Escasa comprension de las autoridades y escasos instrumentos técnicos
para la introduccion de la perspectiva de género en el quehacer
institucional

- Falta de claridad de las instituciones sobre la operacionalizacion de
algunas acciones que les corresponde ejecutar en el marco del PIOMH.

Nombre:Eje Mujeres del Plan Nacional de Combate a la Pobreza/Programa
de Formacion Integral a Mujeres Pobres Jefas de Hogar

Descripcién breve: Es un programa de caracter interinstitucional donde
cada institucion de acuerdo con sus objetivos desarrolla programas
dirigidos a capacitar a las mujeres en el area técnica y de formacién
humana (autoestima, violencia doméstica, derechos de las mujeres, entre
otros)

Fecha de inicio:13 noviembre de Fecha de término:mayo 1998
1995 '

Objetivo principal:contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de
las mujeres que ejercen la jefatura de hogar en condiciones de pobreza, en
todo el pais.

Poblacién objetivo (a quiénes esta dirigido): Mujeres pobres jefas de hogar

En qué sector o area de trabajo se enmarca: Pobreza

Cobertura territorial:Nacional

Cobertura poblacional:Nacional, Mujeres jefas de hogar

Participé la sociedad civil en su ejecucion: si (x) no ()
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Principales resultados e impacto:

Cerca 15000 mujeres de todo el pais se han involucrado en procesos de
capacitacién. En algunas comunidades se organizaron grupos de mujeres
que no sélo dan contitnuidad a las actividades aprendidas sino que ademas
juegan un papel de multiplicadoras en sus comunidades.

De esta forma no soélo se beneficié a un grupo de mujeres sino que se
fomento la organizacién y gestion comunitaria

Costos totales: US$16.000

Fuentes de financiamiento:(nacionales e internacionales)

Nacional ( proveniente de Presupuesto de la Institucién, Fondo de
Desarrollo Social y Asignaciones Familiares y el Instituto Mixto de Ayuda
Social)

Principales factores de éxito y principales dificultades:

La definicion por parte del Gobierno para atender en forma directa y
prioritaria a esta poblacion. Por otro lado, se asignaron recursos
presupuestarios para su ejecucion.

4.4 Analisis FODA sobre el quehacer de la ONMI/I

Indique, en orden de importancia, las cinco principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del funcionamiento de la ONM/I en este momento:
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Principales fortalezas:

1.Creado por ley, le brinda estabilidad

2.Autonomia operativa, personeria
juridica y patrimonio propio

3.Presupuesto estatal basico por ley para
su funcionamiento

4 Las atribuciones le permiten ser rector,
gestor y promotor de politicas publicas

5.La capacidad técnica adquirida le
permite desarrollar acciones con otras
instituciones

Principales debilidades:

1.Institucion adscrita al Ministerio de
Cultura, Juventud y Deportes

2.Limites presupuestarios
3.Personal de planta limitado

4.

5.

Principales oportunidades:

1.Cambio de un enfoque asistencialista a
técnico-operativo

2.Apoyo de la Primera Dama de la
Republica como una instancia facilitadora
sin que implique subordinacién

3.La coyuntura de la IV Conferencia ha
permitido realizar trabajos de caracter
interinstitucional e intersectorial, en
cumplimiento de la Plataforma

Principales amenazas:

1.Cambios de Gobierno y la
sostenibilidad de politicas

2.Consenso politico, mas alla de los
intereses politico partidistas

23
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5. RELACIONES DE LA ONM/I

5.1 Mecanismos principales de relacion

Precise los mecanismos o estrategias principales de relacioén y trabajo que la
ONM/I utiliza con otras entidades del sector publico y privado.

x

Concertacion politica

x

* Concertacion programatica

X

x

Consultas

X (pocos casos)

x

* Coordinacioén de acciones especificas/ convenios
interinstitucionales

x

Cooperacién y apoyo horizontal/alianzas
Contratacién de servicios

Otros, especifique

5.2 Con el Estado

Indique y describa los tres mas importantes relacionamientos que la ONM/I tiene o
ha tenido con entidades o instancias del Estado (?)

2 De existir relacion con el Despacno de la Primera Dama, describala.
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Despacho de la Primera | Apoyo en el Perman | Impulso del Plan
Dama impulso de ente nacional contra la
Ministerio de Seguridad politicas y violencia y un programa
Publica (colaboracién el | acciones de promocion de la
tema de violencia desarrolladas ciudadania activa de
doméstica) por la Institucion las mujeres
Segunda Coordinaciéon de | Perman | Impulso del programa
Vicepresidencia acciones ente Atencién Integral a
relacionadas con Mujeres Pobres Jefas
el Plan Nacional de Hogar
de Combate a la
Pobreza
Ministerio de Evaluacion y Perman | Implementacién de un
Planificacion y Politica seguimiento del | ente sistema de seguimiento
Econémica PIOMH y evaluacion del
PIOMH

5.3 Con la Sociedad Civil

Indique y describa los tres mas importantes relacionamientos de la ONM/I con la
Sociedad Civil. Especifique si son ONG, organizaciones de mujeres, centros
académicos u otro (no hace falta el nombre sino la naturaleza de la institucion).

ONG:s que trabajan para las Coordinar Permanente | Participacion activa en la
mujeres accicnes de las definicion, ejecucion y
politicas seguimiento de politicas
Organizaciones no Capacitacion Permanente | Talleres en autoestima,
gubernamentales derechos de las mujeres,
violencia dméstica y otros
25 Propuesta 3-W
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Foros de discusion en torno
al tema de la participacion
politica de las mujeres

Desarrollar foros 5 meses
de discusién en

torno al tema de la

Universidades

participacién
politica de las
mujeres

5.4 Con la Cooperacion Internacional

5.4.1 Con la Cooperacién en general

Indique y describa los tres mas importantes relacionamientos de la ONM/I con
la Cooperacion Internacional en general:

Atencion Capacitacion | 22 Campanfa nacional
mujeres en Campanfas meses | en medios de
condicién de nacionales difusién masiva “Por
pobreza de difusion una vida sin
- Violencia Divulgacién violencia”
intrafamiliar sensibiliza 50 talleres de
Comportamient | cién capacitacion en
o masculino en | Produccion derechos de las
salud de material mujeres y violencia
reproductiva y pedagdgico Mujeres adultas,
planificacion y didactico adolescentes,
familiar embarazadas y
madres

Agencia Espariola de Participacion Talleres Disefio e
Cooperacion politica y implementacion de
violercia maddulos de
intrafamiliar capacitacion a
(VIF) funcionarios publicos
Talleres en VIF
miembros de la
fuerza publica
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INTERNACIONALES
Gobierno de Holanda

Igualdad de
Oportunidades
Violencia
Domeéstica

Capacitacion
Divulgacion
sensibiliza
cion
Produccién
de material
pedagogico
y didactico

Produccién de
material pedagégico
y didactico

Disefio y formulacion
del PIOMH
Capacitacion sobre
laley de
hostigamiento sexual
Oficinas Municipales
de la Mujer

5.4.2 Con el BID

Indique y describa la(s) cooperacién mas importante lograda y ejecutada con el
BID, de manera directa o indirecta, es decir en coordinacion o a través de otras

entidades:

Los relacionamientos de nuestra insitucion con el BID han sido de forma indirecta
principalmente a través de la Segunda Vicepresidencia de la Republica. En ese
sentido, se planteé una solicitud de apoyo para el fortalecimiento institucional del CMF.

Por otro lado, de forma directa se planteé la necesidad de participar en la reunion
consultiva convocada por el BID para analizar del Programa de Liderazgo y
representacién de la Mujer. Lo anterior por cuanto el Centro desarrolla un programa
que tiene como uno de sus objetivos centrales contribuir a fortalecer el liderazgo
politico de las mujeres propiciando, entre otros procesos, su acceso a puestos de

decision politica.

5.5 Con la Red Regional de ONM/I

Indicar si la ONM/I es parte de la Red Regional y de qué manera se relaciona con

ella.
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Costa Rica tiene a cargo la Coordinacién | 1.Intercambio  de  informacion vy
de la Red experiencias con oficinas homdlogas.

2. Fortalecimiento de las Oficinas a nivel
regional y compromisos de los gobiernos
para su fortalecimiento.

6. REPRESENTACIONES Y CONSULTAS

6.1 Representaciones
6.1.1 Representacion en organismos nacionales e internacionales
Senale en el cuadro siguiente los organismos (nacionales o internacionales) en

los que la ONM/I tiene alguna representacion, en qué instancias participa
(directorio, consejo o comité consultivo, etc.) y cual es el propésito del Organismo.

Nacionales:

Internacionales:Red Latinoamericana
de Organismos Gubernamentales o
Mecanismos Nacionales de
Promocion de las Mujeres

6.1.2 Participacion en Beijing

Senalar si la ONM/I estuvo representada en la Conferencia de Beijing.

Sl |NO

X

Si la respuesta anterior es afirmativa indique cual fue su representatividad y en
qué forma intervino (preparacion del informe nacional, organizacion de algun taller
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o panel, participacién en la conformacion de la delegacién nacional, jefe de
delegacion, etc.)

Preparacién de informe nacional Resursos Humanos,
consultas y elaboracion del
informe

Delegacion oficial Directora Ejecutiva

Financiamiento del Fondo de
Poblacién de las Naciones
Unidas

6.2 Consultas

6.2.1 Relacién con la Cancilleria

La ONM/I mantiene relacién con la Cancilleria o el Ministerio de Relaciones
Exteriores de su pais:

Sl | NO

X

Si la respuesta es Si, la Cancilleria le consulta en los casos mencionados en el
cuadro y, con qué periodicidad (ocasional o permanentemente).

Delegados a eventos internacionales relacionados con MED/EG X

Nombramiento de representantes ante organismos internacionales X
relacionados con MED/EG

Preparacién de informes de pais (anuales, periédicos) X

Otro (especificar)Brinar criterios en relaciéon con el tema MED/EG X
solicitados por organismos internacionales
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6.2.2 Relacion con el Ministerio de Planificacién o instancia semejante.

La ONM mantiene relacién con el Ministerio de Planificacién o instancia

semejante.
Sl | NO
X

Si la respuesta es afirmativa, el Ministerio de Planificacion le consulta en los
casos mencionados en el cuadro y con qué periodicidad.

Elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo X

Elaboracion de Planes Regionales X

Asuntos de género en proyectos de la coop. internacional X
Asignaciones presupuestarias X

Otro (especificar)Elaboracion de Informes Nacionales de ejecucién X

7. AUTOPERCEPCION

7.1 Opinién sobre sus principales logros y limitaciones

Precise cudles son los tres mas importantes logros que usted rescataria de la
labor de la ONM/I y sus tres mas importantes limitaciones (niveles politico,
institucional y programatico).

Logros:-Impulso de Politicas Publicas en favor de las mujeres

-Creacion de Oficinas Ministeriales, Sectoriales y Municipales de la Mujer
-Inclusion de la perspectiva de género en las acciones desarrolladas en las
instituciones del sector publicos, asi como en los instrumentos de
planificacion

Limitaciones: -El status de la institucién adscrita al Ministerio de Cultura.
- Recursos humanos limitados, pues no se cuenta con personal fijo de planta
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Il 7.2 Opinion sobre las perspectivas y los retos de la ONM/I

Senale los tres principales retos de la ONM para los préximos cinco afios, hacia
![ dénde apuntan sus energias. Para el caso, indique qué habra logrado o
) consolidado la ONM a nivel institucional, politico, normativo y/o programatico.

i 1. Permanencia de las politicas, planes y programas desarrollados.
2. Cambio de estatus pasando de ser institucion adcrita a Instituto.
Ig 3. Lograr la transversalidad del tema MED/EG en la planificacién de las instituciones
| publicas.

7.3 Opinion sobre el movimiento de mujeres y la ONM/I

Cémo valora la ONMI la relacion con el movimiento de mujeres: son competidoras
en el tema de MED/EG, mantienen alianzas estratégicas, la ONM ha contribuido
al crecimiento del movimiento de mujeres, otro (especificar).

En la defincién e implementacién de los planes nacionales las ONG’s que trabajan
con el tema tiene un papel activo y coordinan directamente con el Centro. Sin
embargo, ha existido una cierta resistencia y constantes criticas del movimiento de
mujeres acerca de la labor desarrollada por el Gobierno. Con el objetivo de
estrechar las relaciones entre el Centro y la sociedad civil se han fomentado
reuniones informativas y se esta trabajando en la organizacion de un encuetro que
analizara las identidades y responsabilidades a la luz de los compromisos
asumidos en con la IV Conferencia Mundial de la Mujer.

7.4 Opinién sobre las principales necesidades de la ONM.

Sefiale las tres mas importantes, considerando aspectos técnico-operativos,
financieros e institucionales.

- Elevar de rango la institucion pasando de ser una institucion adscrita a ser
Institucion auténoma

- Aumentar el personal técnico y profesional de planta

- Si se convierte el Centro en Instituto es necesario contar con un presupuesto mas
elevado para su funcionamiento.
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8. PRINCIPALES LECCIONES APRENDIDAS

8.1 En relacion a la institucionalidad de la ONM/I

- Las capacidades del Mecanismo Nacional como rector, gestor y coordinador de
politicas publicas deben estar consignadas en la norma de creacién del Mecanismo,
pero incluso pueden estarlo y no haber sido ocupadas para hacer politicas publicas
como sucedio por mucho tiempo en el Centro Mujer y Familia.

- La orientacion estratégica del Mecanismo Nacional implica una serie de retos que
hay que enfrentar, uno de ellos es la adquisicion de una alta competencia técnica.
La experiencia ha demostrado que es mas facil capacitar técnicamente a una
profesional en materia de género que a una persona con trayectoria en el trabajo
para la mujer. El Mecanismo Nacional necesita dos elementos: un clima de
compromiso moral y un alto nivel de exigencia técnica.

- Una leccién fundamental consiste en saber que optar por un Mecanismo Nacional
orientado hacia las politicas publicas no siempre es bien entendido por todos los
sectores, ni del Estado de la sociedad civil.

8.2. En relacion a la insercion de MED/EG en el Estado

En nuestra experiencia ha costado mucho esfuerzo hacer entender, por ejemplo,
que la responsabilidad del cumpliento del PIOMH no es el Centro Mujer y Familia
sino del Gobierno y de sis distintas instituciones. En la sociedad civil, no se
entiende con frecuencia que el hecho de que muchas de nosotras procedamos del
movimiento de mujeres no debe confundir nuestro lugar: el Mecanismo Nacional y
el movimiento de mujeres debe hacerse sin confusiones de roles, desde el papel
propio que tiene cada uno, entendiendo el nuevo escenario y la nueva orientacion
estratégica.
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8.3. En relacion al rol de la ONM para influenciar cambios en la sociedad civil.

Con la puesta en marcha de politicas publicas de promocién de las mujeres y a
través de las acciones permanentes desarrolladas por la institucién pretenden dar a
conocer la importancia del tema MEG/EG y todas sus dimensiones. Las
actividades de capacitacion desarrolladas en todo el pais en temas como
autoestima, derechos de las mujeres, violencia doméstica, organizacién y liderazgo
entre otras, han permitido generar procesos de cambio positivos para muchas
mujeres.
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coLEccION DOCUMENTOS [EiEl

Ley de Creaciony Reglamento del
Centro Nacional para
el Desarrollo de la Mujer
y la Familia

OV

Centro Nacional para el Desarrollo de la Mujer y la Familia

i



Ademas, la Ley de creacioh fe ha'otorgadd amplias competencias
al CMF, en tanto organismo gestor, rector y coordln'ador_ de las politicas
estatales de promocioén de la mujer. Esas co'mpetepmas vieron acentugda
su perspectiva de género, con la reforma que introdujoenla Lgy de creacpn,
la Ley aprobada en 1990 de Promocién ge' Ia“l_gu_aldad Social de Nllla Muijer,
en el sentido de establecer como primera competen_cia del CMF la de
proteger los derechos de la mujer’y_promover «la ygualdad entre los
géneros». '

La fortaleza juridica y la amplitud de qompeten_cia; son bases
sustantivas que permiten al Centro actuar en consecuencia. Sin embargo,
para operar eficazmente sobre_ esas bases es necesario que el Poder
Ejecutivo tenga la voluntad politica de hacerlo.

La Administracion de José Maria Figueres Ol§en se ha
comprometido, al respecto, en la tarea de cambiar el perfil asistencialista
que muchas veces ha tenido, para que el QMF reasuma firmemente las
funciones de 6rgano rector de politicas publicas que la Ley estab!ece. ‘En
ese sentido, una de sus primeras acciones: gubernativas fge Ia.modlﬁ;:aCIgn
del Reglamento que desarrolla la Ley, medla.nte Decretp EjeCl_mvo el pasado
10 de junio de este afio, al objeto de modernizar el funclgnamlgnto 9perat|vo
del Centro, asf como de establecer especlﬁpament_e_:'sq coordmacnﬁq s_obre
las nuevas Oficinas Ministeriales de la Mujer, en proceso de crgamén.

Con la publicacion de la legislacion vigente _rtleferida_al Centro
Nacional para el Desarrollo de la Mujery la Familia, se busca ofrecer ur)|
instrumento til y actualizado que permita, eptre otras cosas, reconocer e
proceso de institucionalizacion publica que tiene la promocién de la mujer
en Costa Rica.

Ana Isabel Garcia
Directora Ejecutiva

5 ~ LEYN°7026

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE

COSTA RICA

Decreta:

'

LEY DE CREACION DEL CENTRO NACIONAL
PARA EL DESARROLLO DE LA MUJER Y LA FAMILIA

|

Articulo 1°%- Reférmase la ley numero 5988 del 11 de novierﬁbre
de 1976, cuyo texto dira:

|
«Articulo 1°- Para lograr una participacién mas amplia de la mujer

costarricense en el desarrollo material y espiritual del pals, créase el Centro

Nacional para el Desarrollo de la Mujer y la Familia, como un érgano

adscrito al Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes, con personalidad
juridica y patrimonio propio.

Articulo 2°- El Centro tendra las siguientes atribuciones:

a) Proteger los derechos de la mujer consagrados en las
declaraciones y convenciones internacionales y en el ordenamiento juridico
costarricense; promover la igualdad entre los géneros Yy propiciar acciones’
tendientes a mejorar la situacién de la mujer.*

b) Formular y adoptar programas de formacién para el
adiestramiento de la mujer en actividades ajenas al hogar, industrias
caseras u otras labores, en que aprovechen sus capacidades a plenitud,

las desarrollen y especialicen en provecho suyo, de la familia y'de la
comunidad.

|
1Inciso adicionado por el articulo 29 de la "Ley de Promocion Social de la Igualdad Social

de la Mujer" #7142 del 8 de marzo de 1990.

l
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iliar que permitan
c) Formular y adoptar programas de desarfollo farrp

el mejora)miento de la familia y su mejor adaptacion _socual, de modo que,
en las labores del compafiero y de los hijos, la mujer sea un agente de
cooperacién y ayuda mutua en el mas amplio sentldo.

ch) Formular y adoptar programas de_-trabajo y producgién que
permitan a la mujer el aprovechamiento maximo de sus capamda@es y
pueda superar las dificultades en épocas de desempleo mediante
actividades caseras de mejoramiento.

d) Colaborar en la adopcién de una politica n.acional de guardeflas
infantiles, en favor de las madres estudiantes o trabajadoras y de sus hijos.

e) Formular y adoptar programas de cultura para la 'toma de
conciencia, por parte de la mujer, de los valores nacionales, regionales y

locales.

f) Investigar los principales obs.téculos que hastg ahora. han
impedido la participacién plena de la mujer en la vida social, politica y
econémica, asl como formular planes y programas para lograr la
erradicacién de esos problemas.

g) Coordinar, en el ambito nacional, todos los servicios estatales
de mejoramiento de la mujer y la familia.

h) Vigilar el cumplimiento de los servicios mencionados en el inciso
anterior.

i) Promover el efectivo cumplimiento de los conv.enios
internacionales suscritos por el pals, para el mejoramiento de la mujery la
familia, y procurar la adhesién de Costa Rica a los que lleguen a suscribirse
en el futuro con ese fin.

j i deparen a la
Formular y adoptar programas de educgmén que
mujer ejr)m beneficio propio y de la familia, educacn_én basica y elemental
que Ié permita aprovechar etapas formativas posteriores y no ser un factor
de desculturizacién en el &mbito familiar.

k) Mantener relaciones con los organismos intemagiqngles que
se ocupen de la promocién de la mujer y la familia, sin perjuicio de las
atribuciones propias del Poder Ejecutivo.

I) Promover la formacién, en todo el pais, del mayor nimero posible

Ley de creacién del CMF
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de asociaciones femeninas y de mejoramiento familiar y brindarles
asesoramiento.

l) Cualesquiera otras que sean indispensables y convenientes para
. 1]
el mejor desempefio de sus fines. o

Articulo 3°- El Centro estar4 administrado poruna Junta Dichtiva
integrada de la siguientes manera:
l
a) Ulna Directora Ejecutiva, nombrada por el Ministerio de Cultura,
Juventud y Deportes, que debera ser graduada universitaria, en Ciencias

Sociales y de reconocida preocupacion por los problemas de Ia mujery la
familia.

b) Seis personas de amplios conocimientos y reconocida
experiencia en asuntos de la mujer y la familia, representantes de las
siguientes instituciones:

Ministerio de Salud.

Ministerio de Educacién Publica.
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
Ministerio de Justicia y Gracia.

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica.
Patronato Nacional de la Infancia.

Los miembros de la Junta Directiva, deberan ser costarricenses,
no estar ligados por parentesco de consanguinidad hasta el tercer grado,
inclusive, con los demas miembros de la Junta. Durarén en sus cargos
cuatro afios, a partir del primero de junio del afio en que se inici6 el perfodo

presidencial y podran ser reelegidos. Estos directivos no devengaran Tiieta
alguna. ‘1

Articulo 4°- La Junta Directiva se reunira ordinariamente unia vez

por semanay extraordinariamente cuando sea convocada por la Directora
Ejecutiva, quien la presidira.

El quérum para sesionar sera de cinco miembros y las decisiones

se tomaran por mayorfa de los presentes.

Articulo 5°- E| patrimonio del Centro estara constituido por los

siguientes bienes y recursos:

a) La subvencién que se le asigne en los presupuestcs ordinarios

Ley de creacién del CMF
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Centro Mujer y Familia

Propuesta en detalle
Divisién Funcional Técnica

Eje Mujeres -—
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CENTRO MUIJER Y FAMILIA

Propuesta de Organigrama Institucional
Detallado

Junta
Directiva
Direccion
Ejecutiva
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[ —1
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|
L 1 | 1 1 1
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OMM/OSM Abierta Dised Legal
| | Prog. Coord Formac. Videos Promocion Recursos Proveeduria
Eje Mujeres Sectorial Derechos Humanos
Prog. Coord. Formac. Atencion Servicios Contabilidad y
PLANOVI Regional Usuarios Generales Finanzas
Fortalec. Recep. Presupuesto
Prog. Ofic. Org. Fem. 5 o
Municip. de e x:ghm:. ICt:ntabmdad
la Mujer macen nterna y
uj R Inlom;lc.. Miscelan. Pytos.
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Voluntariado
Programa Prog.
Adolescencia | Jefas Hogar
L| Prog. Coord
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