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. Presentacion

La presente Cartilla para la Reflexion y el Fortalecimiento de las Organizacio-
nes de Mujeres, pretende ser un aporte del Instituto Nacional de las Mujeres
a las liderezas de diferentes sectores. Esta guia metodoldgica nos lleva por
caminos novedosos para remirar a la organizacién como una entidad que
necesita de nuestra atencién y cuidado para que se fortalezca y persista en
el tiempo.Esto nos permitird a las mujeres protagonizar de manera sostenida
y efectiva, acciones a favor de la equidad e igualdad de género. Este docu-
mento es una invitacion para que tanto las facilitadoras como las liderezas
vuelvan su mirada y energia hacia el interior de sus organizaciones para su
revision y fortalecimiento.

Como bien lo senala este médulo la organizacién ha funcionado como
el espacio para el crecimiento y el empoderamiento de sus miembras, el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades y el avance y reco-
nocimiento de los derechos humanos de las mujeres.

Es importante indicar que esta Cartilla se diseié en el marco de uno de
nuestros fines institucionales que plantea propiciar la participacion social,
politica, cultural y econédmica de las mujeres, asi como en la atribucion del
INAMU de promover la actividad asociativa de las mujeres.

Asi mismo, quisiera recalcar que como parte del cumplimiento del man-
dato del INAMU, estamos disefiando la Politica Nacional para la Equidad y
la Igualdad de Género, la cual establecera las acciones estatales dirigidas
hacia las mujeres.En esta Politica hemos definido como uno de sus ejes:“La
participacién en estructuras de poder, ciudadania, liderazgo y organizacién’
En este eje desarrollaremos actividades para el fortalecimiento de las capa-

cidades ciudadanas de las mujeres.

Para terminar, es indispensable agradecer el esfuerzo que tanto la consultora
que elaboré esta cartilla como las funcionarias del Area de Ciudadania Ac-
tiva, Liderazgo y Gestidn Local han realizado para tener este producto que
esperemos sea de amplia aplicaciéon en todos los sectores de nuestro pais.

Jeannette Carrillo Madrigal
Presidenta Ejecutiva
INAMU



II. Introduccion

Esta cartilla estd disefiada para promover la reflexion;
estimular la creatividad metodolégica dentro de las
organizacionesy liderazgos femeninos,asi como invitar
a nuevos abordajes sobre el tema de organizacién.

El tema de la organizacién de las mujeres ha estado histéricamente presente.
Surgié hace ya muchos siglos atrds como parte de una dinamica oculta y
transgresora frente a los poderes de dominio patriarcal. Luego, conforme
fueron modificandose los tiempos, esta organizacion femenina se convirtié
en un importantisimo factor de cambio hacia sociedades mas equitativas
en las relaciones entre hombres y mujeres: en lo social, cultural,econémico,
politico, familiar (tanto en la toma de decisiones como en las dimensiones
intersubjetivas; en lo“privado”y en lo“publico”;en lo cotidiano y en lo social
colectivo).

Esta Cartilla pretende hacer un aporte reflexivo y metodoldgico, hacia la
busqueda de nuevos sentidos, significados y retos de la organizacion de las
mujeres en el contexto actuar; muy diversas mujeres podran acceder a la
informacién y al tipo de reflexién que este documento contiene.

Este documento pretende motivar a la busqueda de nuevos caminos me-
todoldgicos para la reflexién, de acuerdo a las necesidades e inquietudes
de las organizaciones y atendiendo también la disposicidon de las mujeres
participantes para compartir, en un ambiente de confianza, sus sentires y
pensamientos, alrededor de este tema tan importante.

En esta Cartilla podremos encontrar la sintesis de planteamientos conocidos
por los estudios feministas y el enfoque de género (sobre el tema de organi-
zacion) y también otros enfoques asociados con nuevos aprendizajes desde
la mirada holistica de las sociedades y de la vida misma.

Esencialmente, la Cartilla busca recoger una necesidad sentida por muchas
lideres y organizaciones: propiciar cambios en la cultura organizacional de
las mujeres para un mayor “Bien Estar”individual y una accién sociopolitica
colectiva mas enriquecedora.



Ideas fuerza de esta Cartilla
como aportes a la reflexion

Las organizaciones de mujeres expresan redes vivas, dinamicas
y cambiantes de relaciones.

A las organizaciones llevamos todo nuestro acumulado personal
y social, y, a la vez, somos permeadas permanentemente por lo
que acontece en la organizacion.

Hay facetas de nutricién y de desnutricion de las organizaciones.
Es importante aprender a reconocerlas.

Las crisis y los problemas dentro de las organizaciones son opor-
tunidades para aprender y cambiar.

La importancia de saber reconocer los estilos de crecimiento
dentro de las organizaciones y el significado de la economia de
recursos para crecer en armonia.

Las organizaciones tienen responsabilidades importantes en la
construccion de liderazgos con estilos mas inclusivos y arméni-
COs.



IV. Metodologia

La metodologia, esta basada en la combinacion de tres aspectos:

1.

Una mirada mas ampliay de busqueda de las relaciones y vinculos
presentes en la vida.

Un ritmo durante los talleres, que busca articular momentos de
autorreflexion, de didlogo, de reflexién colectiva, de sintesis.

Una constante incitacion al trabajo colectivo, la iniciativa y la crea-
tividad individual y grupal.

Recomendaciones para las facilitadoras

Como facilitadoras, es importante tener claro que se trata de una
labor de orientacion, cuidadosa y atenta, que busca combinar la
libertad creativa y participativa con la canalizacion de reflexiones
segun un orden convenido de trabajo.

Es importante también que las facilitadoras asuman su papel
procurando no invadir el campo de pensamiento o de reflexién
particular de las participantes o grupos de trabajo. Cuando com-
parta su reflexién y su vivencia, es necesario combinar, paralela-
mente, su rol de “organizadora” o “canalizadora” del dialogo
y las diversas producciones que se hagan en los talleres.

Para apoyarse en los talleres de esta Cartilla, las facilitadoras pueden
acudir al Glosario Creativo. Este glosario se concibe de manera
dindmica y cambiante, de forma que las facilitadoras, conjunta-
mente con los aportes de las participantes, puedan ampliarlo,
recrearlo, modificarlo,agregarle nuevas informaciones, fotografias,
articulos, etc. Se trata de un concepto dinamico del papel de la
facilitadora: ella también juega un rol activo en la bisqueda y
actualizacion de las informaciones y conceptos.

Como parte de esta vision dindmica de las facilitadoras en la
indagacion de informaciones para alimentar la Cartilla, se consi-
dera fundamental el acopio de informacién de contexto sobre la
zona donde se imparten los talleres.Las propias participantes,en
ese sentido, enriquecen con sus aportes especificos, el concepto
mismo de la Cartilla, como material en constante renovacion.
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Insistimos en laimportancia de procurar conocimiento,informa-
ciony sensibilizacion sobre las diversidades presentes en el con-
texto donde se implementara la Cartilla; esto incide directamente
sobre la capacidad de la facilitadora para recrear metodologias,
dinamicas y ejercicios de acuerdo a la cultura y estilo propio de
las participantes; invitar a la reflexién sobre aspectos claves del
entorno de la organizacion o de lo que esta aconteciendo a su
interior.

En la Cartilla se propone a las facilitadoras dar seguimiento a la
“Carpeta de Didlogo’ Se trata de un concepto mas amplio que el
de hacer una“memoria” del Taller o de hacer un registro de la ac-
tividad. La Carpeta de Didlogo se concibe aqui como un material
en permanente uso y adaptacion,como una especie de“reflejo”de
los didlogos, preguntas, indagaciones que vayan surgiendo en el
proceso.La Carpeta de Didlogo, debe considerarse como el princi-
pal recurso de la facilitadora para“llevar el pulso”de las reflexiones
del grupo, se propone como recurso abierto para uso de todas las
participantes, para que puedan consultarla, escribir frases, pegar
ilustraciones, en fin, lo que la creatividad y disponibilidad hagan
posible.

El manejo de los tiempos es otro asunto importante para las facili-
tadoras.Como se ve, esta Cartilla esta concebida para ser trabajada
en talleres relativamente cortos. Mas se hace la aclaraciéon que
los tiempos pueden prolongarse mucho mas dependiendo del
grupo de que se trate y los objetivos de profundizacion. En ese
sentido, las facilitadoras pueden contar con suficiente flexibilidad
para adaptar-recrear los ejercicios y dindmicas.

Es sumamente importante en la metodologia propuesta el incen-
tivode la creatividady la espontaneidad expresiva de las participan-
tes. Por ello se recomienda a las facilitadoras especial cuidado y
atencion en estos aspectos.

Esta Cartilla es unainvitacién para las facilitadoras, a disponerse
a conocer nuevos enfoques sobre el tema, y, en apertura, atra-
vesar caminos a veces dificiles y que nos provocan inseguridad.
Nos referimos al abordaje de las dimensiones “subjetivas” de
la dindmica organizacional de las mujeres (los conflictos, las
rabias, los miedos, los suenos y expectativas de cada una).Nos
referimos también a trabajar con conceptos para los que no
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estamos familiarizadas, pero que ya se tornan muy necesarios
deirabordando,como son por ejemplo, los conceptos de “or-
nu niu

ganizacion viva’“autoorganizaciéon’ “red viva de relaciones”y
otros mas (ver Guia Creativa del médulo 3).

Mas sobre todo, esta Cartilla invita a las facilitadoras a GOZAR de
la experiencia, en el sentido de lograr espacios y oportunidades
de crecimiento, aprendizaje, creacién de nuevos vinculos y la
maravillosa nutricion que representan los talleres de las mujeres,
por su fuerza, su propuesta esperanzadora y la irradiacién de
genuina solidaridad.
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V. Estructurade la Cartilla

Esta Cartilla, de siete moédulos, presenta los contenidos sobre la base de
dos secciones generales, que se complementan y necesitan ser leidas y
trabajadas por la facilitadora.

1.  Laprimerasellama:LO QUETOCA REFLEXIONAR,y en el texto se iden-
tifica con el simbolo de un drbol en crecimiento,y que estd concebida
para sugerir y proponer reflexion sobre la tematica. Principalmente
util para las facilitadoras, en tanto guia conceptual.

Incluye, al final de cada médulo, una guia creativa sobre el tema tratado en
el médulo, que amplia conceptos claves y que pretende apoyar de mejor
manera a las facilitadoras.

Veamos su simbologia:

2. La segunda seccion se denomina: HACIENDO LA EXPERIENCIA, y se
reconoce en el texto bajo la forma de un “Espejo-Ventana; porque es
una invitacion para explorar, para la apertura y la receptividad, en el
didlogo, el intercambio y el compartir durante los talleres.Veamos la
simbologia:
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En esta seccion se desarrolla la metodologia operativa de las reflexiones
contenidas en la primera secciéon (mencionada anteriormente). Contiene
instrumentos y materiales pedagdgicos como ejercicios, dinamicas, jue-
gos. También el listado de los materiales requeridos logisticamente para
desarrollar los talleres.

Esta disefada siguiendo un ritmo, necesario de tomar en cuenta a la hora
de”hacer”el taller.Se trata de cuatro momentos, que la facilitadora deberia
considerar en todos los talleres, como parte fundamental de toda la meto-
dologia.Cada uno de estos momentos tiene tiempos y objetivos propios.

Veamos:

Momento de Armonizacion

Objetivos del momento:

- Para ubicarnos en lo que queremos
realizar en esa sesion.

- Concentrarnos en el momento.

- Tomar confianza.

- Motivarnos.

Momento de Convivencia

Objetivos del momento:
- Para que cada una“sienta” el tema.
- Parala autorreflexién.

Momento de Convivencia
dialogal

Objetivos del momento:

- Para compartir entre todas.

- Elaborar informacién juntas.

- Dialogar a fondo todas.

- Desarrollar propuestas colectivas.

14



4 Momento de Sintesis

Objetivos del momento:

- Para hacer el cierre.

- Sintetizar la reflexion.

- Inspirarnos para lo que sigue.

b

Grafico de la estructura de la cartilla

Secciones

Seccion 1: Seccioén 2:
Lo que toca reflexionar Haciendo la experiencia

Momento
de armonizaciéon

Momento
de sintesis

Momento
de convivencia

.

Momento
de convivencia dialogal

Se recomienda trabajar los médulos cuidando de que no sean muy distan-
ciados los tiempos entre una sesidn y otra. La idea es “compactar” lo mas
posible al grupo mientras se vive la experiencia para no exponerlo a muchas
fugas de energia y dispersion.

Las sesiones de los talleres deben calcularse pensando en un promedio que
permita adecuar el tiempo a las posibilidades de las mujeres participantes,
de acuerdo a las zonas, caracteristicas del proceso, etc. En total, la Cartilla
contiene 14 sesiones.
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NOTAS
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Modulo

Primera parte

Introduciendo el tema
sobre la organizacion de las mujeres

Lo que toca reflexionar

¢ Reconoceralaorganizacidn como un acto de creacion
de las mujeres que lleva el sello de una cultura y una
biologia.

* Profundizar en las diferentes razones para constituir
una organizacion de las mujeres.

¢ Reconocer los enfoques que existen sobre la organiza-
cion de las mujeres (desde la teoria feminista y el enfoque
de género) y hacernos algunas preguntas para “mover”
las certezas que tenemos.

17



Introduccion

En un sentido general,cuando hablamos de organizacion, tendemos a ima-
ginar una comunidad o grupo de personas que establecen vinculos entre si
para dar un sentido a lo que creen, necesitan o quieren hacer.Se juntan por
afinidad de interés (siendo este de muy diversa indole). Y en el caso de las
organizaciones de mujeres, igual observamos a colectivos que establecen
vinculos entre si para trabajar o manifestarse por un objetivo en comun.

Ahora bien, las personas llevamos a la organizacién nuestra historia per-
sonal, familiar, cultural, socioeconémica; nuestra etnia, edad, preferencias
de todo tipo, y algo determinante: nuestra condicién de ser mujer o ser
hombre.Entonces:

Las organizaciones llevan la impronta de la socializacion, de la biologia,
de la cultura humana. Ser hombre hace un tipo de organizacion, ser
mujer hace otro tipo de organizacién.

No olvidemos que:

Las organizaciones tienen el sello de la cultura, de la economiay la politica,
de las distintas épocas patriarcales.

En la época actual que construye nuevos valores, seguramente ird siendo
distinto el significado de la organizacion, su tipo y estilo de hacer y los be-
neficios que traera a las personas miembras.

(En la Guia Creativa que esta al final del médulo encontrard un desarrollo
interesante de la cultura matristica y la cultura patriarcal).

:Por qué las mujeres crean organizacion?

Veamos las razones que han motivado a las mujeres para crear organiza-
ciones de acuerdo a los distintos fines:

Ancian@s Orfanatos

Cuidar Jardines Hospitales
de otr@s: Hiij@s Beneficiencia
Escuelas Alimentacién

18



No violencia
Cuidar Derechos laborales

Salud integral .
. ., o Derechos politicos
de simismas  Educaciony capacitacion .
Derechos recreativos

Ingresos propios

Cuidar de si mismas Nuevos liderazgos
en conciencia

de las otras como  Nuevos valores
colectivo humano en la educaciény la cultura

Nuevas “reglas”
del vivir en equidad
y justicia de género

Los hombres (como colectivo organizado), en la historia patriarcal conoci-
da, han creado organizacion para controlar y dirigir, desde el lugar donde
trabajan, viven, y gobiernan.

El enfoque que conocemos sobre
organizacion de las mujeres

Como lo habiamos mencionado en la introduccion, la historia de las orga-
nizaciones de mujeres es de larga data. En nuestro pais, las primeras agru-
paciones de mujeres que surgen para luchar por sus derechos son las que
demandan el sufragio femenino. No sélo consiguen el derecho a que las
mujeres pudieran votar sino a ser electas en puestos de eleccion popular.
Si bien hay otros hitos histéricos dénde las organizaciones de mujeres han
estado presentes nos vamos a centrar en el auge que hubo de ellas en la
década de los 80", bajo formas y contenidos influenciados por lo que luego
se conoceria como el Enfoque de Derechos Humanos. TENEMOS DERECHO
A LA ORGANIZACION COMO MUJERES, fue la consigna.

Al calor de plataformas e instrumentos nacionales e internacionales de de-
fensa de los derechos humanos de las mujeres, las organizaciones fueron
capacitandose, creando recursos para la accién, ensanchando sus posibili-
dades, construyendo redes de diversa indole.

1 Especificamente hablamos de Latinoamérica
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Algunas ideas fuerza que nos aportan los estudios feministas y el enfoque
de género sobre el tema de la organizacién:

¢ Laorganizacion es instrumento de fortalecimiento de la identidad
y “empoderamiento” de las mujeres.

Entendemos como empoderamiento:2

Tener mayor poder de tomar decisiones.

Tener sentido de seguridad y vision de futuro.
Capacidad de generar ingresos econémicos.
Capacidad de actuar eficazmente en la esfera publica.
Movilidad y visibilidad en la comunidad.

El empoderamiento tiene que ver con procesos que vayan dotando de recursos
—materiales y simbdlicos-y alimentando las fuentes internas de poder a varios
niveles.Tiene que ver con una capacidad, una facultad para hacery transformar.
PARA ELLO LA ORGANIZACION RESULTA SER UN INSTRUMENTO PRINCIPAL.

R

Ellema de Elizabeth Jelin:"DERECHO A TENER DERECHOS"” ha sido muy impor-
tante para las mujeres. Es decir, no se trata solamente de que concedan un
derecho a las mujeres, sino de poder ejercerlo de manera activa y sobre todo
incidir en las decisiones que afectan ese derecho. (de nuevo EL TEMA DE LA

ORGANIZACION JUEGA AQUI UN PAPEL DE PRIMER ORDEN)
e ——

El término empoderamiento se refiere a una gama de actividades que van
desde la autoafirmacién individual hasta la resistencia colectiva, la protestay
la movilizacién para desafiar las relaciones de poder.”...El empoderamiento
comienza cuando pueden reconocerse las fuerzas sistémicas que oprimen,
asi como cuando actuan para cambiar las relaciones de poder existentes. El
empoderamiento, por tanto, es un proceso orientado a cambiar la naturale-
za y la direccién de las fuerzas sistémicas, que marginan a la mujer y a otros
sectores en desventajas en un contexto dado’3 LA ORGANIZACION, en ese
sentido, puede convertirse en el vehiculo de transformacién de estas fuerzas
sistémicas.

————

2 Schuler,Margaret. (1997).”Los derechos de las mujeres son derechos humanos:la agenda internacional
del empoderamiento’; en Poder y Empoderamiento de las mujeres, TM editores, Bogota.

3 Citada por Srilatha Batliwala, (1997) “El significado del empoderamiento de las mujeres: nuevos concep-
tos desde la accion’en: Poder y Empoderamiento de las Mujeres, TM editores, Bogota.
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¢ Laorganizacion es propulsora de cambios
personales y colectivos

La teoria feminista y el enfoque de género, han recuperado suficiente evi-
dencia, desde las experiencias de las mujeres organizadas, de que la orga-
nizacion supone procesos hacia adentro y hacia afuera, que permiten a sus
miembras una oportunidad de crecimiento en sentido amplio.

La organizacién nos da una oportunidad para®:

P Darse cuenta de que se es parte de un movimiento mas

amplio.

Compartir experiencias y vivencias.

Una eleccién por el desarrollo y la superacién personal.

Aprender.

Elevar nuestra estima.

Mejorar nuestra comunicacién y manejos emocionales

afectivos.

Elevar nuestra calidad de vida.

D Una posibilidad de dar respuesta a las situaciones cadenciadas
gue vivimos cotidianamente.

D La oportunidad de crear-fortalecer-proyectar una fuerza de
mujeres.

¢ Laorganizacion como articuladora de demandas

Asimismo, se constata por la experiencia acumulada en los movimientos de
mujeres y feministas, que la organizacién ha sido vehiculo esencial para la
articulacién de demandas. Se ha valorado como:

P Un medio para enfrentar el desafio de didlogo, negociacién y
presion organizada ante el Estado y el gobierno.

P Unmecanismo paraaccesar alos recursos del Estado de manera
organizada.

D Unespacio para ejercitar estilos de liderazgo y experienciaen la
construccion colectiva; para la tejedura de redes y el compartir
entre mujeres.

D Una plataforma de lucha.

4 Quesada, Liliana (2003). Sistematizacion de la Agenda Regional de Mujeres de la Zona Norte. Costa
Rica. Centro de Estudios y Publicaciones Alforja.
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¢ Laorganizacion ejercitando nuevos estilos
de liderazgo y de hacer politica

Los estudios feministas y el enfoque de género ha planteado con insistencia
que la organizacién de las mujeres representa un aporte a nuevas formas
de hacer politica y de ejercicio de los liderazgos.

“...Las organizaciones son espacios que permiten la construccién de liderazgos
colectivos (no autoritarios, honestos, con sentido de autocuidado,auténomos
e independientes, éticos, positivos.. e

¢ Laorganizaciony el impacto sociopolitico
del trabajo desarrollado

Los estudios feministas y el enfoque de género, en sus versiones mas politicas,
han visualizado el impacto sociopolitico de las organizaciones de mujeres
como vemos mas adelante:

Fortalecen la identidad colectiva.

Las mujeres interiorizan el sentido de ciudadaniay el ejercicio de
defensa de derechos.

Las participantes interiorizan y practican la autonomia.

Fluyen distintos tipos de liderazgo.

Se asumen propuestas mas integrales de desarrollo personal y
socioecondmico que impacten directamente en la mejora de la
calidad de vida de las mujeres.

Se avanza en la construccion de pactos entre mujeres y la cons-
truccién del proceso colectivo.

Se avanza en la participacion politica.

Se avanza en la conciencia y practica del empoderamiento.
Salen a la luz todas las diversidades.

¢ Laorganizaciony la diversidad

El tema de la diversidad usualmente ha sido entendido por el movimiento de
mujeres y feminista como respeto a las opiniones, a las diferencias ideoldgicas, de
espacios de accion, de plataformas, diversidades de estilos de liderazgos, experien-
cias, condiciones sociales, histéricas, laborales, étnicas, etareas, etc. También se ha
entendido la diversidad en cuanto a las formas organizativas, asi:

5 Camacho, Rosalia; Martinez, Juliana y Robert, Anne (2003). Mujeres en movimiento Liderazgos trans-
formadores para construir buenos gobiernos en Centroamérica. Manual de aprendizaje. EUNED.
San José, CR.Pag 78.
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“Las formas organizativas son multiples y variadas,asumiendo caracteristicas

particulares segun el espacio social y el contexto donde se construyen. En
la ultima década, la estrategia mas comun de las mujeres para avanzar sus
demandas de género ha sido la construccién de espacios especificos en
tanto formas alternativas de organizacién. Las expresiones organizativas
son diversas, siendo uno de sus principales rasgos la sectorialidad y la ato-
mizacién...”®

Enlos procesos y experiencias mas recientes, la diversidad esta siendo aborda-
da por los liderazgos feministas en Latinoamérica, de la siguiente manera:

“El concepto género, acunado por las feministas del pasado siglo, esta
relacionado con la puesta en evidencia de relaciones de poder y desigual-
dad estructural entre los sexos, cuyas manifestaciones alcanzan todas las
esferas de la vida social y privada ...Por su parte, la propuesta de diversi-
dady pluralidad ha sido planteada por multiples sectores involucrados en
la lucha por la erradicacion de todas las formas de discriminacion, entre
ellos el movimiento indigena, el de afrodescendientes...Pero, hasta aqui,
por diversas circunstancias inherentes a las realidades discriminatorias, el
enfoque de género ha sido percibido como algo de mujeres y el de diver-
sidad como un asunto de los grupos calificados de minoritarios...Mientras
tanto, las organizaciones de discriminados/as, en la mayoria de los casos,
han escogido sus propios caminos y estrategias de lucha, muchas veces
en condiciones de aislamiento con relaciéon a otros movimientos y acto-
res.Indigenas, afrodescendientes, mujeres, personas discriminadas por su
orientacion sexual, y otras, han construido sus movimientos haciendo de
cada causa singular su universo de accién, en casos, con poca interaccion
entre ellos mismos”’-

Pareciera entonces que, en las dinamicas de alianzas y procesos de liderazgos
mundiales, hoy, por parte de feministas y otros sectores, la diversidad en el
ambito organizacional y de funcionamiento operativo, esta siendo enfocada
muy en la dimension de transversalidad.

6 Aguilar, Ana Leticia; Camacho, Lorena; Dole, Blanca; Flores, Ana Lorena y Montenegro, Sofia (1997).
Movimiento de Mujeres en Centroamérica. Programa Regional La Corriente. Managua, Nicaragua., Pag.
477-478

7 Foro Social Mundial: discursos y gestos de diversidad. Articulo de Irene Ledn. ALAI WEB
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“La transversalidad implica desde la participacién abierta y plural en los
procesos y la toma de decisiones, hasta la puesta en marcha de visiones,
analisis y disefios de politicas que incluyan las cosmovisiones y perspectivas
de los/as discriminados/as.

El significado de este proceso en un contexto de incremento de la exclu-
sion social, que resulta del afianzamiento de la globalizacion neoliberal,
se presenta como uno de coherencia y corresponsabilidad para quienes
reivindican el cambio social, pues, a estas alturas, el entendimiento de las
causas y efectos de las multiples formas de discriminacion, es ineludible
incluso para la comprension de la geopolitica global, la macroeconomia,
la rearticulacion de lo social y los cambios culturales.

En cuanto a la aplicacién del eje transversal de diversidad... los aspectos
mas trascendentes® es el acercamiento entre movimientos, la procura de la
unidad en la diversidad, que supone la interaccion entre variados enfoques,
estilos y contenidos. De ahi resulta la expectativa de un nuevo liderazgo
integrador y no por segmentacién tematica.“La diversidad no puede ser
vista como una yuxtaposicion de actores y temas sino como didlogo, debate
y apropiacién de una agenda comun por parte de todos y todas..."”?.

4 Laorganizacion de las mujeres como aporte a los procesos
globales de ciudadania

Se plantea que una de las caracteristicas particulares de la organizacién de
las mujeres, en tanto movimiento social y politico, es su enorme proyeccion
global, impactando al conjunto de la sociedad mundial. Ello claramente
se pone en evidencia frente a acontecimientos internacionales como las
Conferencias Mundiales de Naciones Unidas, relacionadas con temas de
Desarrollo, Politicas de Poblacién; Derechos Humanos; Plataforma de las
Mujeres, etc.

La organizacion de las mujeres ha sido abordada como eje de Demanda, de
Derechoy de Ejercicio de Ciudadania, por distintos movimientos socialesy
politicos.Son las feministas y los movimientos de mujeres (en su diversidad),
los que hoy contindan tratando de articular el tema de Organizacién con
el de Derechos de Ciudadania y de Participacion Politica.

8 Serefiere al Foro Social Mundial, Brasil 2005
9 Foro Social Mundial: discursos y gestos de diversidad. Articulo de Irene Le6n. ALAI
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Otros aprendizajes

Los vacios, carencias, contradicciones,avances, alegrias y logros de las mujeres
organizadasy sus organizaciones, han permitido aprendizajes importantes
sobre el clave papel de las dimensiones subjetivas, afectivas y de autofor-
talecimiento, en su articulacién con el factor organizacion. De este tipo
de procesos dan cuenta practicas y contenidos en las organizaciones que
trabajan enfoques orientados al “Estar Bien” de las mujeres como personas
con necesidades integrales.

Hacemos las siguientes preguntas:

v/ iHastaddnde nos sequimos moviendo con esquemas y estilos de organi-
zacion que a lo mejor ya no nos contribuyen para estar mejor sintonizadas
con la vida misma y con nuestro potencial sabio, creativo y afectivo del
ser mujer?

v/ ;Hastaddnde continuamos pegadas a un patrén excesivamente formali-
zado o instrumentalista sobre lo que es una organizacion, para qué sirven,
cdmo funcionan, qué podemos esperar de ellas, cémo se coloca la gente
asu interior,como se proyecta?

v iHasta dénde necesitamos transitar de estilos de organizacion “autore-
ferida” a un estilo de organizacién mds en vinculo?

Las invitamos a reflexionarlo....
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Modulo 1

Guia creativa

Para profundizar en la relacién cultura-mundo de lo femenino, puede con-
sultarse el libro de Humberto Maturana y Gerda Verden Zoi,"Amor y Juego.
Fundamentos olvidados de lo humano.Desde el patriarcado a la Democracia’,
Editorial Instituto de Terapia Cognitiva. 1993.

“En nuestra cultura patriarcal vivimos en la desconfianza, y buscamos cer-
tidumbre en el control del mundo natural, de los otros seres humanos y de
nosotros mismos..." p 25.

Otro documento que se puede revisar para ampliar el tema del patriarcado
es el libro de Marcela Lagarde Género y Poderes .Instituto de Estudios de la
Mujer. Universidad Nacional. Heredia, Costa Rica.

“El patriarcado es un orden de poder, un modo de dominacion cuyo para-
digma es el hombre.Y estd basado en la supremacia de los hombres y de
lo masculino, sobre la inferiorizacion de las mujeres y de lo femenino. Es
asimismo, un orden de dominio de unos hombres sobre otros y de enaje-
nacion entre las mujeres.Nuestro mundo es dominado por los hombres.En
él,las mujeres, en distintos grados, son expropiadas y sometidas a opresion,
de manera predeterminada.En este orden se apuntala a los hombres como
duenos y dirigentes del mundo —en cualquier formacion social-, se preser-
van para ellos poderes de servidumbre sobre las mujeres y los hijos de las
mujeres, y se les permite expropiarles sus creacionesy sus bienes materiales
y simbdlicos. El mundo resultante es asimétrico, desigual y enajenante, de
caracter androcéntrico, miségino y homaofono. En él, el sujeto no sélo es el
hombre, sino el patriarca.”
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“Una cultura en la cual hombres y mujeres pueden participar de un modo
de vida centrado en una cooperacién no jerarquica, precisamente porque
la figura femenina representa la conciencia no jerarquica del mundo natural
a que pertenecemos los seres humanos, en una relacién de participacién y
confianza, no de control ni autoridad, y en la cual la vida cotidiana es vivida
en una coherencia no jerarquica con todos los seres vivientes, aun en la
relacién predador-presa”.

“En la cultura matristica prepatriarcal europea la vida humana tiene que ha-
berse vivido como parte de una red de procesos cuya armonia no dependia
exclusiva o primariamente de ningun proceso particular. El pensamiento
humano tiene que haber sido entonces naturalmente sistémico, manejando
un mundo en el que nada era en si o por si mismo, y en el que todo era lo
que era en sus conexiones con todo lo demas” P 30.

“La Diosa no era un poder o un gobernante sobre los distintos aspectos
de la naturaleza que debia ser obedecida en la autonegacién, como pode-
mos inclinarnos a pensar desde la perspectiva de nuestra manera de vivir
patriarcal, centrada en la autoridad y la dominacién. Ella era en el pueblo
matristico prepatriarcal europeo, la corporizacion de una evocacién mistica
del darse cuenta de la coherencia sistémica natural que existe entre todas
las cosas, asi como de su abundancia y armonia, y los ritos realizados en
relacion a ella tienen que haberse vivido como recordatorios misticos de
la continua participacion y responsabilidad humana en la conservacion de
esa armonia”P.31.

“La cultura matristica no fue totalmente extinguida. ..sobrevivié en bolsones
culturales por aqui y por alla, y particularmente permanecié oculta en las
relaciones entre las mujeres y sumergida en la intimidad de las interacciones
madre-hijo hasta el momento en que el nifio o nifa es requerido a entrar en
la vida adulta, donde el patriarcado aparece en su plenitud”’ P 47.

28



PATRIARCADO MATRIARCADO
Apropiacion Participacion

Fertilidad-procreacién como valor Fertilidad-abundancia

Sexualidad femenina bajo control del .
Sexualidad -ternura

patriarca

Guerra y competencia Cooperacidon y compafnerismo

Lo mistico: autoridad césmica que requiere Lo mistico: participacion conciente y armonia
obediencia y sumision de ciclo de la vida

Pensamiento sistémico, invitacion a

Pensamiento lineal y negacién de lo diferente . .
yneg reflexionar frente a lo diferente

Relaciones interpersonales basadas Basadas en conspiracion, cooperacién
en control, autoridad, obediencia y el acuerdo

Fuente: mismo libro citado de Maturana, P46

“Segun la visidon sistémica, las propiedades esenciales de un organismo o
sistema viviente, son propiedades del todo que ninguna de las partes posee.
Emerger de las interacciones y relaciones entre las partes.Estas propiedades
son destruidas cuando el sistema es diseccionado, ya sea fisica o teéricamen-
te, en elementos aislados. Si bien, podemos discernir partes individuales en
todo sistema, estas partes no estan aisladas y la naturaleza del conjunto es
siempre distinta de la mera suma de sus partes’

“En el planteamiento sistémico las propiedades de las partes sélo se pueden
comprender desde la organizacion del conjunto, por lo tanto, el pensamiento
sistémico no se concentra en los componentes basicos, sino en los princi-
pios esenciales de la organizacién. El pensamiento sistémico es contextual,
en contrapartida al analitico. Andlisis significa aislar algo para estudiarlo y
comprenderlo, mientras que el pensamiento sistémico encuadra este algo
dentro del contexto de un todo superior”

Capra, Fritjof. (1996) La trama de la Vida. Una nueva perspectiva
de los sistemas vivos. Editorial Anagrama, Barcelona. Pags. 48 y 49.
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Segunda parte

Haciendo la experiencia

% 3 sesiones

31



Primer taller:
El inicio
Objetivo:  Reconocer a la organizacion como un acto de creacién

Tiempo: 2 horas

1. Momento de armonizacion

Tiempo: 30 minutos

Indicaciones

¢ Elgrupo hace un circulo.

¢ La facilitadora introduce la idea principal del taller: reconocer y re-
flexionar la organizacion de las mujeres como un acto de creacion y
el sello de la cultura patriarcal que estd presente.

Seinvita a las participantes a presentarse y saludarse.

Seinvita a las comparieras a hacer una breve meditacion para intro-
ducirnos en el tema de manera individualmente sentida.

<» Lafacilitadora lee, despacio, el siguiente texto:

< %

« Sentimos nuestros pies comodos en la tierra.

+ Sentimos que recuperamos nuestra conexién con la tierra y nos sentimos
bien.« Reconocemos nuestros pies y piernas que nos han acompanado en
nuestro caminar por la vida.

+ Ahora sentimos nuestra pelvis, la reconocemos como fuente de creacion.Res-

piramos...

Vamos reconociendo nuestro cuerpo como nuestro gran aliado en nuestros

actos de creacion en la vida...El térax, el corazén, nuestro cuello, nuestra ca-

beza...
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« Alinhalar sintamos que el aire va pasando por toda la piel de nuestro ros-
tro y nos autorreconocemos en nuestra bella identidad.

* Nos disponemos a reconocer también nuestros actos de creacion en las
organizaciones de mujeres en las que hemos participado en nuestra vida.

« Através de estos talleres que hoy iniciamos, podremos reflexionar, com-
partir,indagar nuevos caminos para mejorar los actos de creacién de las
organizaciones en que hemos estado comprometidas...

* Lentamente abrimos nuestros ojos para continuar ...

2. Momento de convivencia
desde el sentir reflexivo

Y

Tiempo: 30 minutos

Indicaciones
¢ Seexpondrd una charla participativa (en la cual las participantes del
taller hacen también sus aportaciones) sobre los tipos de organiza-

cion.

3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 30 minutos
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Indicaciones

< Enplenaria lafacilitadora abrira el espacio para discutir las siguien-
tes frases:

Ser hombre hace un tipo de organizacion.

Ser mujer hace otro tipo de organizacion.

;QUE HACE LAS DIFERENCIAS?

;QUE APORTAN AL COLECTIVO SOCIAL LAS MUJERES

Y LOS HOMBRES EN SUS ESTILOS DE ORGANIZACION?
—_

En una de las paredes del salon se pegara el material:“Por qué las mujeres
crean organizacion” (incluido en la seccion de reflexion de este médulo).Se
utilizara Unicamente como ilustraciéon o referencia para ampliar informaciones
o motivar nuevas reflexiones. Se sugiere que antes del trabajo en pequefios
grupos, las participantes se acerquen y conozcan el material expuesto.

¢ Lafacilitadora escribe en la“Carpeta del Dialogo” mientras se dia-
loga.

D Ejesimportantes a considerar para la Carpeta de Didlogo o para
escribir en la pizarra o papelégrafo:

D En el acto creativo de la organizacién, las mujeres expresan el
potencial de...

D Las mujeres crean organizacion para... porque...

D Las nuevas organizaciones de hombres y mujeres que la nueva
sociedad y la nueva humanidad haran posibles, tendran caracte-
risticas de...
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4. Momento de sintesis

Tiempo: 30 minutos

Indicaciones

 Cada participante elaborard un dibujo, 0 hard un afiche conimdgenes
y frases que expliquen o simbolicen ;Cémo nacié mi organizacién?
¢/Cémo es mi organizacion? ;Qué hacemos en mi organizacion? (Si
hay participantes de una misma organizacioén se pueden juntar en
un mismo grupo de trabajo).

% Seconstruird luego con todos los dibujos una “MATRIZ DE CREACION”
(como si fuera un afiche). Este material sintesis serd importante que
permanezca como parte de laambientacion del saldn de trabajo de
los talleres para esta Catrtilla.

Al concluir el ejercicio anterior, la facilitadora invita al Didlogo Abierto.
En la Carpeta de Didlogo, se anota lo mds significativo de las reflexio-
nes. Ejes para la reflexion:

D ;Quéenserianzas sobre el tema nos deja el ejercicio?
b ;Cémo podemos mejorar el ejercicio para realizarlo con grupos
de mujeres de nuestra comunidad o zona?
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Segundo taller:
Ampliando informaciones
sobre los enfoques
de la organizacion de las mujeres

Objetivo:  Reconocer los enfoques que existen sobre la organizacion
y espacios de las mujeres (desde la teoria feminista y el
enfoque de género) y hacernos algunas preguntas para
“mover” las certezas que tenemos.

Tiempo: 1 hora y 30 minutos

1. Momento de armonizacion

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

& Setoma contacto visual,antes de iniciar,con los materiales elaborados
en el taller anterior: el Dibujo La Matriz de Creacién y la Carpeta de
Didlogo (que estard abierta en una mesa,.

El grupo forma un circulo.

Hacemos un poco de ejercicios fisicos.

La facilitadora introduce la idea principal del taller: ampliar infor-
maciones y reflexionar sobre los enfoques feministas y de la teoria
de género sobre la organizacion de las mujeres.

oo oo o
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2. Momento de convivencia
desde el sentir reflexivo

Tiempo: 45 minutos.

Indicaciones:

»* Serealiza una exposicion participativa sobre la historia de las organiza-
ciones de mujeres, sus aportes y lo que nos han heredado.

** Para recordar los puntos claves de la exposicion se puede pegar un
papeldgrafo con el siguiente texto:

“La organizacion es un instrumento de fortalecimiento de la identidad
y empoderamiento de las mujeres en la lucha por lograr mayor poder
para tomar decisiones, mayor capacidad para actuar eficazmente en
la esfera publica; mayor autoafirmacién y movilizacién para desafiar
las relaciones de poder patriarcal.

La organizacién brinda una oportunidad para la superacién personal,
el aprendizaje, la proyeccion de una fuerza propia de las mujeres.

La organizacién es instrumento de defensa de nuestros derechos.

La organizacién contribuye a la articulacién de demandas, el ejercicio
de los liderazgos, la construccion de plataformas de lucha y las Agen-
das de las mujeres.

Con la organizacién nos ayudamos a fortalecer la identidad colectiva, el
ejercicio de los derechos ciudadanos; la construccién de pactos entre
mujeres y la vivencia de la diversidad”
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3. Momento de convivencia dialogal

2\

Tiempo: 30 minutos

Indicaciones:

*» En Didlogo Abierto la facilitadora tomard nota en la Carpeta de
Didlogo de todos los aportes de las participantes.
< Ejesatomaren cuenta para la Carpeta de Didlogo:

D  Conceptos oideas que mayor necesidad de cambio o ampliacion
tuvieron.

D  Conceptos o ideas nuevas.

D Preguntas y reflexiones que las participantes desean dejar
planteadas.

4. Momento de sintesis

Tiempo: 1 hora y media

Indicaciones:

< Endistintas paredes se colocardn los dos textos siguientes, los cuales
se leerdn en voz alta, ya sea por parte de la facilitadora o por una o
dos voluntarias participantes:
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o P

Los vacios, carencias, contradicciones y también avances, alegrias y logros
de las mujeres organizadas y sus organizaciones, han permitido apren-
dizajes importantes sobre la influencia de nuestra forma de pensar, de
sentir y de la conexién con la naturaleza.

e —

{Hasta dénde nos seguimos moviendo con esquemas y estilos de or-
ganizacién que ya no nos contribuyen para estar mejor sintonizadas
con la vida misma y con nuestro potencial sabio, creativo y afectivo del
ser mujer?

e ————

Sepide alas participantes que escriban su sentir y opinion en cuanto

a estas dos frases, las cuales se colocardn a la par de cada una de

ellas.

La facilitadora organiza, a partir de la dindmica anterior, un cierre del
taller, invitando a continuar el tema en el préximo taller.

Al concluir el ejercicio anterior, la facilitadora invita al Didlogo Abierto.
En la Carpeta de Didlogo, se anota lo mds significativo de las reflexio-
nes. Ejes para la reflexion:

b ;Qué ensefanzas nos deja el ejercicio sobre el tema de las orga-
nizaciones de mujeres?

b ;Como podemos mejorar el ejercicio para realizarlo con grupos
de mujeres de nuestra comunidad o zona?

Materiales necesarios y recursos pedagadgicos
de apoyo para este primer médulo

Elementos que producen sonidos, musica.

Cuadernos y ldpices para cada participante.

Ldpices de colores, crayolas y pinturas de agua para trabajos de
grupo.

Cartulinas de colores.

Goma y tijeras.
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: ' Primera parte

Contexto y cultura organizacional
de las agrupaciones de mujeres

Lo que toca reflexionar

** Reconocerla“herencia”de las demandas, logros, estilos organi-
zativos y procesos de25 anos de las organizaciones de mujeres
en Costa Rica.

» Observarel“Mapa”actualizado de las organizaciones de mujeres
en Costa Rica.
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Mdédulo 2 - Primera parte

El contexto global

Vivimos tiempos de grandes transformaciones en practicamente todos los
niveles de la vida. El lamado “cambio en la cultura organizacional” de las
sociedades, las empresasy los grupos, es parte de los nuevos retos,de cara a
formasy estilos de organizacion entre las personas cada vez mas armonicos
y gratificantes.

¢

1.

8 elementos de contexto global

El sistema econdmico y de informacién mundial, desgasta, explota y
lastima a grandes sectores de la poblacion.Las mujeres especialmente
viven las consecuencias del deterioro socioecondmico estando expues-
tas a mayor violencia y abuso cotidiano.

La injusta distribucidn de los bienes materiales y financieros. Las mu-
jeres, en particular, se enfrentan a enormes limitaciones para acceder
a los recursos.

El conservadurismo de la cultura patriarcal. Persiste una ideologia que
sigue fortaleciendo la desigualdad entre hombres y mujeres, restan-
do importancia y negando la condiciéon de las mujeres como seres
humanas con plenitud de potencialidades, necesidades, derechos y
posibilidades.

Una sociedad que nos programa desde pequenas(os) a temer lo
diferente y a sentirnos amenazadas(os) por esa persona “diferente’
particularmente vivido en las relaciones entre gentes de generaciones
distintas, de étnias distintas, de preferencias de vida diferentes,asi como
de condiciones especiales diversas, particularmente en razén de edad,
discapacidad y otras condiciones.

El mundo globalizado de las comunicaciones y la informacién pone
nuevos retos a las organizacionesy las personas.Todo tiende a ser cada
vez mas complejo y se mueve a ritmos muy rapidos.

Se cuestiona cada vez mas la calidad del bienestar real de las perso-
nas, las familias y las organizaciones. El manejo de sus tiempos, de sus
prioridades, de sus vinculos afectivos, es problematico. Hay también
una mayor distancia entre la humanidad en general y la Madre Tierra.
Como humanidad, estamos corriendo grandes riesgos en la relaciéon con
la madre naturaleza (por el dafio ambiental que estamos provocando
con la contaminacién), hemos perdido contacto con nosotras mismas
y con las demas gentes que nos rodean.

Como contratendencia paralela a la anterior,también se observa cada
vez mas mujeres y hombres, con una conciencia de equidad, de equi-
librio, de reciprocidad, de respeto mutuo.
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8.  Laculturaorganizativa de las mujeres vive también hoy,a nivel mundial,
momentos importantes de cambio. Las organizaciones de mujeres,
parecieran estar construyendo poco a poco las claves y las sehales para
contribuir de mejor manera a este cambio cultural.

Las herencias de las organizaciones de
mujeres en Costa Rica

Al hablar de “cultura organizativa” necesariamente la herencia del pasado
esta contenida alli.”"Heredamos” en ese sentido: estilos, logros, aprendizajes,
experiencias y dificultades no resueltas.

Veamos a continuacion un poco de historia...

En los anos 80, principalmente durante la segqunda mitad de esa década, sur-
gen en Costa Rica la mayoria de las organizaciones de mujeres que asumen
una perspectiva de género, es decir, rescatar la especificidad de lo femenino,
en la reivindicacion y lo simbdlico.

Surgiran las siguientes organizaciones'?:

Colectivo Ventana (1981)

Cefémina (1982)

Colectiva Las Entendidas (1986)

La Seccién en Costa Rica del Comité Latinoamericano para la

Defensa de los Derechos (CLADEM) (1988)

D Autonomia de la Alianza de Mujeres Costarricenses respecto al
Partido Vanguardia Popular (1988)

D Secretarias de la Mujer y Comité Interconfederal Femenino
(1986-87)

P Programa Nacional de Asesoria y Capacitacion para la Mujer

Cooperativista APROMUJER (1987)

Colectivo de Mujeres Pancha Carrasco (1986)

Comité Nacional de Mujeres Cooperativistas (1988)

Red de Tedlogas y Pastoras (1988)

Grupo de Mujeres Chilenas exiliadas en Costa Rica

Mujeres en Salud y Desarrollo (1986)

10 Para mayor profundizacién, ver: Aguilar, Ana Leticia; Camacho, Lorena; Dole, Blanca; Flores, Ana Lorena y
Montenegro, Sofia (1997). Movimiento de Mujeres en Centroamérica. Programa Regional La Corriente.
Managua, Nicaragua. Capitulo Costa Rica. Lorena Camacho y Lorena Flores.
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La década de los 90s enriquecié la panordmica organizacional con la integra-
cion de nuevas identidades especificas desde la etnia, la edad, la condicion
de discapacidad, entre otras. Surgen asi otras organizaciones como:

Consejo de Mujeres Indigenas

Asociacion Para el Desarrollo de la Mujer Negra Costarricense
Asociacién Nacional de Mujeres con Discapacidad

Grupos de Mujeres Jévenes, como el Grupo Antitesis
Fundacion Mujer

Foro de Mujeres, creado por la Ley del INAMU.

Por su parte es de destacar el surgimiento, por primera vez en el pais, de
experiencias de coordinacién entre organizaciones de mujeres denomina-
das “de base’ las cuales reivindican, con particular fuerza, el ejercicio de su
propia autonomia en cuanto al tema de acceso a recursos financieros hacia
la organizacion, las definiciones tematicas de aprendizaje y los liderazgos.
Tal es el caso de:

** Red de Mujeres de Base

En el campo de las comunicaciones, destacé el surgimiento de dos
experiencias que han mantenido, cada una a su estilo y con énfasis
particulares, una contribucién significativa en la temdatica de género y
comunicacion

¢ Radio Feminista FIRE
% Centro de Comunicaciones Voces Nuestras

También encontramos mayor diversidad de formas organizativas y de tra-
bajo.Por ejemplo, surgieron espacios de coordinacion entre grupos y orga-
nizaciones, que han ido mas alla del espacio nacional y por primera vez se
proyectaron a nivel Centroamericano y Latinoamericano. También grupos
conformados para la conmemoracién de actividades a favor de los derechos
de las mujeres. Particularmente son relevantes en la década los espacios de
interlocucion con el Estado de cara a las Plataformas de las Conferencias
Internacionales desarrolladas durante la década.

Tres aspectos son importantes de tomar en cuenta a la hora de reflexionar

sobre las formas y estilos de organizacion femenina durante la década de
los 90s:
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Los Encuentros Feministas, y particularmente el realizado en El
Salvador en 1992, generaron procesos inéditos en cuanto a la
interconexidén y relacionamiento entre organizaciones.

Las Conferencias Internacionales en los 90s (Conferencia de Po-
blacién y Desarrollo (El Cairo, Egipto) y Conferencia Mundial de
las Mujer (Beijing, China) fueron un factor clave de dinamizaciéon
de las organizaciones, particularmente de las feministas.

Las formas de organizacién de tipo“tematico;o en“red”generaron
procesos novedosos.

Veamos los espacios de coordinacion en los 90s:

Colectiva Feminista Nacional (1990). Primera iniciativa de tipo
feminista surgida para la organizacién del Encuentro Nacional
“Mujery Poder’,como parte de la preparacién del Primer Encuen-
tro Centroamericano “Historia de género, una nueva mujer, un
nuevo poder”

Colectiva 25 de noviembre (1991).Creada a raiz de la organizacion
de las marchas del 25 de noviembre Dia Internacional por la No
Violencia contra las Mujeres.

Instancia de coordinacién del Comité Latinoamericano de De-
rechos de las Mujeres, capitulo CR (CLADEM-CR), Instituto Lati-
noamericano de Naciones Unidas para la Prevencion del Delito
(ILANUD), Comision de Derechos Humanos de Centroamérica
(CODEHUCA), Instituto Interamericano de Derechos Humanos
y Radio Feminista alrededor de los Derechos de las Humanas y
como parte del proceso preparatorio a la Conferencia de Viena
(1992).

Instancia de coordinacion para la elaboracién del Proyecto de
Ley para Prevenir y Sancionar la Violencia contra las Mujeres.
Comité preparatorio y de seguimiento a la Conferencia de Po-
blacién y Desarrollo, desarrollado en El Cairo, Egipto (1994).
Iniciativa en CR del Programa Regional La Corriente (Centroamé-
rica) (1993).

Iniciativa Centroamericana a la IV Conferencia Mundial de la
Mujer Beijing, China (1994).

Red Centroamericana contra la Violencia (1995).

Instancia preparatoria y de seguimiento a la Plataforma de Accién
de la Conferencia Mundial de la Mujer, en Beijing (1994-95).
Comité Intersectorial, surgido como espacio de concertacion
entre organizaciones de mujeres, instancias gubernamentalesy
organismos internacionales, para el seguimiento a la Plataforma
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de Accion de la IV Conferencia Mundial de la Mujer realizada en
Beijing.

D Agenda Politica de Mujeres (1998).

D Asociacion de Mujeres en Salud (AMES).

En los primeros afios de este nuevo siglo,algunas organizaciones de las men-
cionadas ya no estan en el escenario y otras nuevas habran nacido. Surge en
el ano 2003 la Coordinadora de Mujeres Campesinas que aglutina a varias
organizaciones de mujeres para la defensa de sus derechos.Y en el 2001 la
Comision de Mujeres Talamanquenas.

Surgird una nueva modalidad de coordinacion, esta vez alrededor de las
llamadas Agendas Locales o Regionales de Mujeres.

La modalidad organizativa de las Agendas Locales o Regionales representa
una oportunidad novedosa de crecimiento de los liderazgos y las organizacio-
nes desde un soporte mas claro en”“la raiz propia”Es decir, estas experiencias
mostraran alternativas de didlogo, disefio, negociacién y aprendizajes como
personas y como grupos, atendiendo una realidad concreta, sentida, direc-
tamente relacionada con las situaciones de vida, las esperanzas y las expec-
tativas de las mujeres organizadas en localidades o regiones especificas.

Agenda Local de Mujeres de Alajuelita.

Agenda Local de Mujeres de Pavas.

Agenda de Mujeres de Desamparados.

Agenda Regional de Mujeres de la Zona Norte.

Agenda de Mujeres del Pacifico Sur.

Red de Mujeres del Caribe.

Foro de Mujeres Afrodescendientes de la Provincia de Limén.
Agenda de Mujeres del Pacifico Central.

Agenda de Mujeres de Guanacaste.

Parlamento de Mujeres.

Alo largo de todos estos afos se han creado muchas organizaciones, prin-
cipalmente bajo la Ley 218 (Ley de Asociaciones), para la generaciéon de
ingresos a través de proyectos productivos. También cabe destacar la par-
ticipacion cada vez mas numerosa de mujeres en organizaciones sociales
mixtas como los sindicatos, las cooperativas, las asociaciones de desarrollo,
comités de salud, de vigilancia, de padres, etc.

El surgimiento del Foro Autonomo de Mujeres, el Consejo de los 12 puntos

(2001) y la realizacién del Encuentro de Mujeres por la Plataforma de los 12
puntos (2002), refleja un renovado interés por el eje de participacion politica
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auténoma, intentando la participacion y compromiso de organizaciones de
mujeres en distintas zonas del pais.

Destaca en el afio 2005 la creacion del Partido Nueva Liga Feminista, cuyo
objetivo era participar en las elecciones del 2006 para diputaciones en la
provincia de San José.Este partido esta integrado principalmente por mujeres
con gran trayectoria en organizaciones e iniciativas feministas. Su misién es
lograr mayor incidencia en las politicas de gobierno desde la perspectiva
de género.

¢ Laherencia de los aportes y logros en politica publical’:

Desde la década de los 80s hasta el momento actual (estamos hablando de
cerca de 25 anos), las organizaciones de mujeres en Costa Rica, en distintos
periodos, bajo distintas formas de organizacion, coordinacion y estilos de
presioén social, lograron incidir en algunos ejes de politica publica.

¢ Eneltemade derechos politicos y
participacion ciudadana:

P Cuota minima de participacion en las estructuras de los partidos
politicos y en puesto de eleccién popular.
D Cuotas de representacion de instancias de la sociedad civil (caso

de Asamblea de Trabajadores y Trabajadoras del Banco Popular).

Esta es la primera ley en nuestro pais que exige la paridad en
puestos de representacion.

D Posicionamiento en coyunturas electorales.

D Posicionamiento en ciertos procesos de relacionamiento politico
con otros movimientos sociales.

¢ Eneltema de violencia de género:

P 1999: en una estratégica alianza del movimiento de mujeres y
feminista con el INAMU, la Defensoria de la Mujer y otras institu-
ciones, se lleva a la Asamblea Legislativa el proyecto de Ley de
Penalizacion de la Violencia contra las Mujeres.

D Elhostigamiento sexual:La Ley contra el Hostigamiento Sexual
en el Empleo y la Docencia, aprobada en 1995, represento un
importante paso para sancionar esta forma de violencia de
género.

11 Se ha tomado como referencia general el trabajo: Aguilar, Ana Leticia; Camacho, Lorena; Dole, Blanca;
Flores, Ana Lorena y Montenegro, Sofia (1997). Movimiento de Mujeres en Centroamérica. Programa
Regional La Corriente. Managua, Nicaragua.
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¢ Eneltemade acceso arecursos:

Tema trabajado por el Foro Centroamericano de Mujeres para la
Integracién Centroamericana.

El tema del crédito fue trabajado por una comisién asesora (donde
participan representantes de organizaciones del movimiento)
impulsada por el INAMU, en el marco de la promocién de la pe-
quefa y mediana empresa.

Organizaciones del movimiento cooperativo han trabajado este
tema.

La Agenda Politica de Mujeres y el Consejo de los 12 puntos,
como organizaciones o instancias de coordinacion, cuentan con
elaboraciones y propuestas especificas sobre el tema.

En la tematica de crédito, la Comision Permanente de la Mujer
de la Asamblea de Trabajadores y Trabajadoras del Banco Popu-
lar ha trabajado propuestas para mayor acceso de las mujeres a
préstamo en esa entidad bancaria.

¢ Eneltemadesalud:

Como parte del proceso impulsado por el movimiento de mujeres
tendiente a modificar el Reglamento de Esterilizaciones, se crea
mediante el Decreto 27913-S de 1999, la Comision Interinstitu-
cional sobre Derechos Reproductivos y Sexuales, y la figura de
una Consejeria en Salud y Derechos Reproductivos y Sexuales.
Representantas del movimiento formaban parte de esta Comisién
Nacional.

¢ Otros temas:

En la aprobacion de leyes especificas como la Ley de Paternidad Responsable
(2001),la de Unién de Hecho (1995) y la Ley General de Proteccién ala Madre

Adolescente que protege los derechos de las madres jovenes y adolescentas

(1997);las organizaciones de mujeres, particularmente aquellas ya familiari-

zadas con la movilizaciéon por los derechos de las mujeres y la interlocucion
con el Estado y las instituciones (en especial el INAMU y la Defensoria de la

Mujer), cumplieron un papel de asesoramiento y apoyo importante.
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Dilemas heredados sobre estilos
y formas de organizacion:

En el transcurrir de 25 afos'2 de dindmica de las agrupaciones de mujeres
en Costa Rica, pueden observarse una serie de “dilemas” que gravitan en
relacién a las formas de organizacién y los estilos de organizarse y que
permanecen como parte de la herencia en la cultura organizacional del
movimiento de mujeres.

Estas diferencias no necesariamente corresponden a visiones ideoldgicas
del feminismo en un estricto sentido, sino que se expresan mas bien como
énfasis en el accionar de acuerdo aintereses y preferencias y las necesidades
mismas de los procesos.

Es posible, sin embargo, encontrar estilos de confluencia “mas flexibles” y
otros estilos de confluencia “menos flexibles”

En los estilos mas flexibles es mas frecuente encontrar experiencias de or-
ganizaciones de mujeres donde:

D Laestructuranoesimportante o no es tan importante para hacer
lo que se quiere hacer.

P Menor grado de formalizacién y de “institucionalizacion” de la
organizacion.

D El estatus o caracter legal de la organizacién no tiende a priori-
zarse.

D Sefunciona principalmente por afinidad de interés.

D La participacion se tiende hacer a titulo “individual’

D Los mecanismos de toma de decision tienden a estar poco claros
y diluidos.

D Laincorporacion de nuevas miembras es menos rigida.

D La concentracion de trabajo en unas mas que en otras es mas
negociado.

D Hay ejercicios de poderes mas “ocultos” o no visibles.

D Hay mas flexibilidad en el uso de tiempo de militancia o trabajo
organizativo.

D Elmanejo de relaciones con instituciones publicas es mas espo-
radico o diluido.

12 Considerando la época de los 80s en adelante
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Las relaciones entre la organizacién proveedora de capacitacion
y recursos con las organizaciones pequenas locales tienden a ser
menos complicadas.

En los estilos menos flexibles, seran mas frecuentes las experiencias de or-
ganizaciones con:

Enfasis en la importancia de tener una estructura organizativa
para hacer lo que se quiere hacer.

El grado de formalizacién y de“institucionalidad” de la organiza-
cion es mayor.

El estatus o caracter legal de la organizacién es importante.

El funcionamiento operativo es mas complejo: por comisiones,
programas de trabajo o ejes tematicos.

La participacién hacia fuera es como “organizacion’.

Los mecanismos de toma de decisidon aparecen con mayor rigi-
dez.

El conflicto “antiguas y nuevas miembras” es mas sentido.

El tema de la concentracién de trabajo en unas mas que en otras
es mas sensible o evidente.

Hay mayor tendencia al activismo.

Hay menos flexibilidad en el manejo de tiempos.

El manejo de relaciones con instituciones es mas formalizado y
constante.

Las relaciones entre la organizacion“madre” proveedora de capa-
citacion y recursos y las organizaciones pequefias locales tiende
a ser de manera conflictiva.

Las organizaciones de mujeres
en Costa Rica

De acuerdo a latipologia de las diversidades que se propone en esta cartilla,
observaremos en el siguiente cuadro a las organizaciones de mujeres actual-
mente existentes en el pais'3 y su ubicacién por provincia y cantén.

(El cuadro es ubicable al final de la Cartilla en el Anexo 1,en formato horizontal.
Asimismo la lista de personas que brindaron informaciones actualizadas).

13 Aquellas que se registran en Bases de Datos de instituciones (particularmente del INAMU), directorios,
documentos de consulta.
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Modulo 2

Guia creativa

Historia de las organizaciones en Costa Rica

Lectura recomendada para abordar los temas de historia de organizacio-
nes de mujeres en Costa Rica; Conferencias y Plataformas Internacionales;
Impacto en politicas publicas, etc.:

+ Aguilar, Ana Leticia; Camacho, Lorena; Dole, Blanca; Flores, Ana
Lorena y Montenegro, Sofia (1997). Movimiento de Mujeres
en Centroamérica. Programa Regional La Corriente. Managua,
Nicaragua.

« Camacho,Rosalia; Martinez, Juliana; Robert, Anne (2003). Mujeres
en Movimiento. Liderazgos transformadores para construir
buenos en Centro América. Manual de aprendizaje. Procesos,
UNED, EUNED. San José, Costa Rica

+  CEP- Alforja (2002). Sistematizacion del Consejo de los 12
Puntos. San José, Costa Rica

«  CEP- Alforja (2003).Sistematizacion de la Agenda Regional de
Mujeres del Norte. San José, Costa Rica

«  Centro Feminista Francisca Carrasco (s.f.). Del Feminismo Popular
al Feminismo como Opcion personal y politica.San José, Costa
Rica.

«  Centro Feminista Francisca Carrasco (s.f.). Sistematizacion de la
Agenda Politica de Mujeres. San José, Costa Rica.

+  Colectiva Feminista Francisca Carrasco (1998). Agenda Local de
Mujeres de Pavas. San José, Costa Rica.

+  Colectiva Feminista Francisca Carrasco (1998). Agenda Local de
Mujeres de Alajuelita. San José, Costa Rica.

+  Colectiva Feminista Francisca Carrasco y Programa Regional La
Corriente (2000). Memoria del Seminario: Participacion de las
mujeres en el poder local. San José, Costa Rica.

* Instituto Interamericano de Derechos Humanos. Encuentros en
el lIDH:Reunién de diputadas electas para el periodo 2002-2006
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del movimiento de mujeres de Costa Rica.Serie.N.5.Marzo 2002.
San José, Costa Rica.

+ Instituto Nacional de las Mujeres (2004). Agenda de las Mujeres
para una Politica Nacional de Igualdad y Equidad de Género.
San José, Costa Rica.

« Instituto Nacional de las Mujeres (2002). Grupos de Mujeres
generadoras de ingresos. Area de Ciudadania Activa, Liderazgo
y Gestion Local. NAMU.

Mapa de organizaciones

Para hacer un “Mapa”de las Organizaciones de mujeres de la zona o regién
donde se imparte la Cartilla, que contribuya a ampliar la informacién existente
y @ motivar mayor participacion de las compafheras, se recomienda:

« Tomar contacto con las Encargadas de las Oficinas del INAMU
en la regiéon respectiva o de las Oficinas Municipales de la Mujer
(ellas cuentan con suficiente informacion).

*  Recoleccién de fotografias y otro tipo de materiales que puedan
ser Utiles para reconstruir la memoria de las herencias y acumu-
lados.

*  Hacer entrevistas a mujeres claves de la zona.
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Modulo

— Segunda parte

Haciendo la experiencia

¢ 3 talleres
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Primer taller:
Situandonos en el contexto

Objetivo:  Contar con mas informacion sobre el contexto global en el

que se sitian actualmente las organizaciones de mujeres
en Costa Rica y reflexionar sobre su significado para los
procesos de las organizaciones.

Tiempo: 2 horas y 45 minutos

1. Momento de armonizacion

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

<

o &

Antes de iniciar, se dispondrdn a la vista de todas los materiales ela-
borados en las sesiones anteriores: el Dibujo “La Matriz de Creacion”
y la Carpeta de Didlogo (que estard abierta en una mesa).

Se sugiere hacer algunos ejercicios fisicos para distensamiento.

La facilitadora introduce la idea principal de la sesion: ampliar nuestras
informaciones sobre el contexto global en el que las organizaciones de
mujeres en Costa Rica han venido desarrolldndose; sobre la historia y
la herencia: cudndo nacen, qué aprendizajes y logros se tienen; cdmo
estdn actualmente distribuidas en el pars.

Se sugiere a la facilitadora que previamente pueda identificar algun
material (canciones, lemas, etc.) propios de organizaciones que serdn
parte de las reflexiones de estos talleres del médulo 2, para animar
el inicio de la sesion. El objetivo es motivar, desde el sentir, sobre la
importancia del tema tratado.
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2. Momento de Convivencia

desde el sentir reflexivo
A

Tiempo: 1 hora y 15 minutos

Indicaciones:

XX

Sesolicita que 8 voluntarias lean en voz alta para el grupo uno de los
“8 Elementos del Contexto Global” (Primera parte del mddulo 2).

»» Seanimaalas participantes a comentar en qué nos afecta o favorece

cada uno de los 8 elementos a las organizaciones y a las mujeres.
3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 1 hora y media

Indicaciones:

** Previamente se pegan los “Elementos del Contexto Global” por todo
el salon.

¢ La facilitadora explica el sentido del ejercicio que se hard a conti-

nuacion: vamos a imaginar que cada una es una organizacion de
mujeres, también hay comisiones o coordinaciones que seremos dos
o tres mujeres tomadas de la mano. Se les solicita que con el cuerpo
expresen como se sienten con cada uno de los elementos.
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Después de unos 15 minutos se hace Didlogo Abierto para compatrtir
impresiones.

Durante el Didlogo (45 minutos) la facilitadora tomard nota en la
Carpeta de Didlogo.

D ;Qué ensenanza nos da el ejercicio?

P ;Qué nos hizo sentirnos mal mientras nos imagindbamos como
organizacion, al pasar por los distintos espacios?

D ;Qué nos hizo sentirnos bien mientras nos imagindbamos como
organizacion, al pasar por los distintos espacios?

D Y como reflexidn central: ;Como afecta el contexto global a las
organizaciones?

4. Momento de sintesis

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

<

<

En circulo hacemos un cierre evocando la fuerza de las mujeres orga-
nizadas, invitando a las participantes a hacer un compromiso frente
a lo que conocimos y tratamos en el taller. Un compromiso para
continuar el proceso de las siguientes sesiones.

La facilitadora invita a continuar profundizando la siguiente sesion
con el tema de cdmo se fue construyendo esa fuerza organizada de
las mujeres en nuestro pais, a lo largo de los ultimos 25 afos.

Al concluir el ejercicio anterior, la facilitadora invita al Didlogo Abierto.
En la Carpeta de Didlogo, se anota lo mds significativo de las reflexio-
nes. Ejes para la reflexion:

D ;Qué ensenanzas sobre el tema nos deja el ejercicio?
b ;Como podemos mejorar el ejercicio para realizarlo con grupos
de mujeres de nuestra comunidad o zona?
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Segundo taller
Las herencias

Objetivo: Conocer mas sobre la historia y la herencia de las organiza-
ciones de mujeres en el pais: cuando nacen, aprendizajes
y logros; cuales estan activas hoy dia.

Tiempo: 2 horas

1. Momento de armonizacion

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

¢ Elsalén ilustrado con material informativo tomado de la Seccién
Reflexiva de este sequndo mddulo de la Cartilla. Se recomienda es-
pecialmente hacer un papeldgrafo que sintetice el Cuadro general
llamado: “Mapa de las organizaciones de mujeres en Costa Rica”

¢ Lafacilitadora recuerda la intencién de esta sequnda sesion, que es
conocer mds sobre la historia y la herencia de las organizaciones de
mujeres en el pais.
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2. Momento de convivencia
desde el sentir reflexivo

,// »’—‘\ \

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

¢ Serealiza una exposicion participativa sobre las herencias de las
organizaciones de mujeres.

& Posteriormente un grupo trabajard una creacion utilizando todo tipo de
material a mano: plasticina, barro, flores, hojas, yeso, semillas, piedras,
madera, etc., sobre el tema: “25 anos de historia de las organizaciones
de mujeres en Costa Rica’

¢ Otro grupo trabajard otra creacion con materiales similares sobre el
tema “Mapa de las organizaciones de mujeres en Costa Rica, tomando
como base la informacion de la Cartilla y sus propios conocimien-
tos.

3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 30 minutos
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Indicaciones:

&

Secolocan las dos creaciones en el centro del salén y en Didlogo Abierto
se comparte sobre la experiencia vivida. La facilitadora anota en la
Carpeta de Didlogo alrededor de los ejes: ;Qué parte del ejercicio les
aportd mdsy por qué?y ;Qué sentir y ensefianza nos deja el tema?

4. Momento de sintesis

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

<

En circulo alrededor de las creaciones se evoca, con carifio y respeto,
atodas las organizaciones de mujeres que a través de la historia de
Costa Rica aportaron luchas, propuestas, esperanzas. Organizaciones
que forman parte, en un sentido real y o simbdlico, del gran conjunto
de organizaciones de mujeres de Costa Rica.

Se hace un cierre de circulo afirmando la alegria por todas las orga-
nizaciones de mujeres actualmente existentes en el pais, en todas sus
provincias y cantones.

Al concluir el ejercicio anterior, la facilitadora invita al Didlogo Abierto.

Enla Carpeta de Didlogo, se anota lo mds significativo de las reflexio-
nes. Ejes para la reflexion:

D ;Qué ensenanzas sobre el tema nos deja el ejercicio?

b ;COmo podemos mejorar el ejercicio para realizarlo con grupos
de mujeres de nuestra comunidad o zona?
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Modulo 2 » Segunda parte

Materiales necesarios y recursos pedagogicos
de apoyo para este segundo modulo

Cuadernos y Idpices para cada participante

Ldpices de colores, crayolas y pinturas de agua para trabajos de
grupo

Cartulinas de colores

Goma y tijeras

2 tablillas medianas para colocar las creaciones grupales

Distintos materiales, preferiblemente adquiridos localmente: mate-
riales secos, flores, barro, piedras, semillas, etc.

ERRE AR

60



Primera parte

Una mirada holistica a las
organizaciones de mujeres

Lo que toca reflexionar

 Observar que las organizaciones funcionan como redes

vivas de relaciones.

¢  Percibir nuevas miradas sobre el patriarcado como sis-

tema vivo de relaciones.

®* Reconocer que las mujeres construimos nuestro mundo

a partir de nuestra propia autoorganizacion.

* Reconocer la idea de que la diversidad es un concepto

profundo que expresa la manera en que todas las orga-
nizaciones construyen su autoorganizacion.
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Las organizaciones de mujeres
como redes vivas de relaciones

La mirada o visién Holista'4 de ver lo social, plantea que las organizaciones
humanas son sistemas vivos, es decir, funcionan con patrones similares a
todos los seres vivos del planeta.

La otra idea muy importante en este enfoque es que todos los sistemas vivos
se “auto organizan/ se crean a si mismos sin cesar, ya sea transformando o
sustituyendo sus componentes.Se trata de un permanente cambio interno
en donde se mantienen sus “patrones de organizacidon’; o maneras propias
de responder a los diferentes estimulos del ambiente.

Estos patrones de organizacion que cada organismo autocrea y alimenta
permanentemente, tienen forma de una red.Es decir,hay una interconexion
de todas las partes, de todos los componentes, por ejemplo como sucede
en la telarafia. Ademas, siempre hay un constante fluir de materia y energia
que el organismo utiliza para producirse, para regenerarse y reproducirse,
como parte de la evolucién y el desarrollo.

Esta primera idea podria confundirnos: ;jlas organizaciones de mujeres
funcionamos como funciona la organizacién de una oruga o de un arbol?
Esencialmente si.Veamos:

Las organizaciones de las mujeres tienen patrones de autoorganizacién
como la vida misma, como cada persona: su funcionamiento esta basado
en relaciones interconectadas, en vinculos hacia adentro y hacia afuera, en
formas muy propias de crecer, desarrollarse, deteriorarse, entrar en crisis,
cambiar y cerrar su ciclo.

Imaginémonos como el cuerpo humano con todos y cada uno de sus érga-
nosy sistemas interconectados; o imaginémoslo como una célula articulada
a otra célula articulada a otra célula y asi sucesivamente; o imaginémolo
como un alga marina que es parte de todo un arrecife en donde todas las
partes cooperan.

En todas estas formas o imagenes, lo que vemos son REDES, relaciones
basadas en redes o conexiones, donde todas las partes estan interconec-
tadas. La vida misma, tiene como una caracteristica principal la tendencia
a establecer vinculos, a asociarse, a cooperar.

14 Para profundizar en el significado de Holismo u Holista, ver la Guia Creativa al final de esta Seccién
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Patriarcado, maneras de ver el
mundo y autoorganizacion

¢ Patriarcado

Sabemos que el patriarcado es un sistema de valores y comportamientos en
la sociedad, caracterizado por el dominio de lo masculino sobre lo femenino,
tanto en sentido real como simbdlico.

Este sistema “se hace” permanentemente (no es estatico), es decir, cambia
y se modifica a lo largo de la historia produciendo determinado tipo de
cultura,de economiay de relaciones de poder bajo dominio masculino.Por
eso decimos que es “un sistema vivo'

Este sistema vivo tiene una historia de valores, emociones y acciones
sustentadas en el poder de control, la agresividad y la competencia, que
son internalizadas por toda mujer y hombre desde la primera infancia,
y que a su vez transmiten a los nifnos y nifias. Es como una enorme “red”
de relaciones que, de generacion en generacion, transmiten los valores
patriarcales.

¢ Maneras de ver el mundo

La mirada o enfoque Holista nos dice que en realidad no existe tal separacion
entre el mundo y la persona que lo observa o vive. Las personas creamos
constantemente nuestra manera de percibir,conocery sentir la realidad.La
realidad no existe fuera de nosotr@s.La imagen de lo que vemos y conoce-
mos tiene, por decirlo asi, el color y la tonalidad de la persona que mira.

Hombres y mujeres aprendemos en nuestra socializacion, a ver el mundo
desde los valores patriarcales.

Por otra parte, cuando conocemos algo, o nos relacionamos con algo o
alguien, lo hacemos desde nuestro propio mundo personal, involucrando
nuestro cuerpo, nuestro sentir,experiencias, maneras de ver la vida. Lo que
conocemos y cOmo pensamos esta en estrecha relacién con nuestro hacer
y experiencia de vida.

También todas las experiencias que vivimos, las vivimos desde nuestro

cuerpo. Cada mujer tiene un cuerpo que es historia, sociedad, biologia,
emociones, sensaciones, etc.
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¢ Autoorganizacion

“Cada persona, cada mujer, tiene su propia historia familiar, cultura, et-
nia, condicion social, su biologia, sus emociones, etc.Con este conjunto
de informaciones, ella observa la realidad, se relaciona con el mundo
externoy el sistema patriarcal.

De acuerdo a la manera en que asuma y decida, cada mujer va res-
pondiendo al medio. Es lo que se entiende por “autoorganizacion’La
creatividad, el conservadurismo, el miedo, la trasgresion, la rebeldia,
la huida, la busqueda son todas maneras distintas en que cada mujer
va resolviendo, de manera “autoorganizada” su relacion con la vida y
el entorno (patriarcal). En otras palabras: todas estas maneras en que
cada mujer, desde su propia y particular existencia, va asumiendo la
vida, sus obstaculos y oportunidades; las condiciones que va creando
para acceder a recursos, para aprender, cuidar de la familia y de si
misma, vivir la cotidianidad, el trabajo, el mundo afectivo, la relacion
con la naturaleza, los grupos, las organizaciones. REPRESENTA UNA
COMPLEJA RED, DE EMOCIONES, PENSAMIENTOS Y ACCIONES QUE SE
AUTOORGANIZA’ 1>

¢ ;Como se vinculan todas estas reflexiones con
el tema de las organizaciones de mujeres?

Las organizaciones, como entes que funcionan también por el principio de
la autoorganizacion, van adquiriendo una identidad que es expresién del
propio y particular movimiento de las relaciones que se tejen a su interior:de
tipo intersubjetivo, de aprendizaje y conocimiento, de relaciones de poder,
de accesibilidad a recursos, de contactos con el afuera, etc.

Se puede relacionar “el cuerpo” de una organizacién con estructura, roles,
mecanismos y recursos. Por ejemplo los roles de las miembras que canalizan
opinién;los materiales comunicacionales del grupo; los medios materiales,
los mecanismos de organizacién.

De alli que el tema de como esta “el cuerpo de la organizacién” tiene senti-
do para la reflexién. Porque tiene implicaciones en los estilos de identidad
colectiva que se van gestando o consolidando.

15 Lili Quesada S.Trabajo para el Doctorado en Educacion. Universidad La Salle, CR 2005. Mimeo.
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La diversidad como expresion de las redes de
relaciones que se tejen en una organizacion

Las nuevas tendencias (no so6lo en el dmbito ecoldgico y sociopolitico sino
cultural y artistico) estan desarrollando de manera mdas amplia y profunda
el concepto de “DIVERSIDAD’. Ya no solamente ésta hace referencia a una
escala descriptiva de la realidad (diversa en si misma), o a las “diferencias
culturales’ sino y sobre todo, esta remitiendo a una nueva manera de ver
el mundoy la vida.

Lo anterior significa que si integramos la idea de que la vida misma es di-
versa,y que nuestras organizaciones son parte de esta realidad cambiante,
entonces se va autoconstruyendo un concepto mas profundo de lo que
significa la diversidad.

Si nos pusiéramos a describir las diversidades presentes en las organizacio-
nes, podriamos ver seguramente:

a. Una gama amplia de grupos, diferentes por lo que hacen y por las
razones de fundacion o mision.

b.  Unadiversidad segun las caracteristicas de su membresia.

c.  Diversidades por los vinculos que se establecen con el entorno.

d. Diversidad por cosmovisiéon o tipo de pensamiento de las personas
miembras.

a. Diversidad por tipos de accion, fines y mision:

D Seorganizan para llevar a cabo un proyecto productivo, eco-
némico.

D Sejuntan para el aprendizaje.

D Seproponen apoyar a otras mujeres a mejorar su calidad de vida
y tener igualdad de oportunidades.

D Actuan parafortalecer unaidentidad propia especifica, por ejem-
plo las mujeres jévenes o las indigenas.

D Actuan para defender el derecho a la no violencia.

D Actuan para defender el derecho a la salud integral de las
mujeres.

D Para hacer actividades sociales.

D Para ejercer derechos politicos.

D Desarrollando actividades de salud.
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D Paraapoyar actividades escolares y de sus hijos e hijas.
D Pararealizar actividades comunitarias.
D Para fines recreativos.

b. Diversidad por las caracteristicas de las personas
que conforman la organizacién:

La condicién social y econémica.

El acceso al conocimiento y la educacion.
La situacion familiar.

La situacién personal.

El género.

El acumulado cultural.

Las practicas religiosas o espirituales.
La etnia.

La condicidn de ser migrante.

Las edades.

La procedencia regional.

La situacion de salud.

c. Diversidad por los vinculos que se establecen

En otras partes del mundo.

A escala nacional.

A nivel mas regional.

Localmente.

Con otros grupos afines.

Estrictamente interpersonales a lo interno del grupo.

e. Diversidad por cosmovision o tipo de pensamiento
de las personas miembras

De visidn pragmatica, no le interesa lo ideoldgico.
Domina lo ideoldgico.

Prevalece lo vivencial y las dimensiones terapéuticas.
La base es la defensa de derechos.

Su finalidad es reivindicativa especifica.

Incorpora la oferta de servicios.

Se centra en lo ludico recreativo.

Se basa en la espiritualidad.
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¢ Toda organizacion es parte de una totalidad

Las organizaciones, como sistemas vivos e inteligentes, son parte a su vez
de sistemas vivos mas amplios, en escalas que van aumentando niveles de
complejidad y articulacion.

En lugar de cuerpos celestes del Universo, bien podriamos imaginar que
cada planeta es una organizacion.

Si cada persona es“una repuiblica de cien mil millones de células auténomas”1°
imaginemos también que cada organizacién expresa muchas republicas
de células provenientes de sus miembras y luego otras muchas republicas
celulares de muchas organizaciones afines y asi podriamos seguir imagi-
nando en escalas cada vez mas amplias.

Aunque no nos demos cuenta de ello o no lo percibamos, toda organizacion
y las personas que la conforman, estan nutriendo o desnutriendo a orga-
nizaciones afines a ella. Por ejemplo; los grupos de mujeres productoras
campesinas alimentan al conjunto de mujeres productoras campesinas
de su zona, su provincia, pais, region, continente, planeta. Siempre esta
presente la totalidad. Esto se conoce como el principio de la“resonancia’
En una imagen sencilla: es como cuando lanzamos una piedra a un lago:
se forma una secuela de circulos. Es asi como funciona la resonancia. Se
va sintiendo la influencia de las pequenas acciones en niveles mayores de
totalidad y también viceversa: se genera la influencia de grandes accio-
nes de grandes organizaciones en niveles pequenos y locales de grupos
afines.

Por decisidn, las personas miembras de una organizacion, pueden involu-
crarse en distintos niveles de una totalidad mayor. Pueden, por ejemplo,
sentirse a gusto teniendo presente solamente la problematica de las mu-
jeres del barrio; otra se sentird mas comprometida integrando demandas
o situaciones mas de tipo nacional. Las menos, intentaran en su accionar
incorporar dimensiones mas globales y mundiales.

16 Morin, Edgar (2003). El Método V.La humanidad de la humanidad. Coleccién teorema, serie mayor.
Ediciones Catedra. Madrid, Espafa. pag.265.
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Una organizacion puede autopercibirse
en relacion con distintos niveles de totalidad:

El universo
El planeta tierra
El Continente
América Latina
Centroamérica
El pais
La provincia
El cantén
Las comunidades aledanas
La comunidad donde se localiza
Las familias del grupo participante
—————

Las organizaciones podrian ubicarse, en términos muy generales, en relacion
a distintos tipos de vinculacion con totalidades mayores, de la siguiente
manera:

1. Sinrelaciones externas.

2. Con relaciones econdmico-sociales de pequeia escala.
3. De relaciones comunitarias o regionales'”.

4. Derelaciones nacionales.

5. Derelaciones internacionales.

;Qué es lo que provoca, por ejemplo, que una organizacion reduzca su
accionar y/o vision al barrio inmediato y otra organizacién trascienda a
lo internacional? ;En dénde esta la diferencia? A primera vista, y mas en
atencién de lo aparente, se podria decir que se debe a diferencias sociales,
econdmicas,de acceso a oportunidades en muchos sentidos, sobre todo de
informacién y comunicaciones.

Para reflexionar:
Esinmensa la capacidad potencial de desarrollo y superacion de las perso-
nas. Desde la sabiduria, creatividad y fortaleza, unas mujeres DECIDIDAS

son capaces de llevar a su organizacién a campos insospechados.

Una organizacién conciente tiene raiz, autoconocimiento, identidad propia
y sabiduria para actuar y enfrentar los cambios

17 Sea distrital, cantonal, provincial, intercantonal, interprovincial.
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Modulo 3

Guia creativa

Para profundizar en este tema, puede consultarse:

*  Fritjof Capra.(1998).La trama de la vida. Una nueva perspectiva
de los sistemas vivos. Editorial Anagrama. Barcelona.

*  Autores varios.Ramén Gallegos compilador.(1998). ;Hacia don-
de vamos? Vision Holista para crear una cultura sustentable.
Editorial Pax México.

* Ramon Gallegos. (2001). Educacién Holista. Pedagogia del
Amor Universal. PAX.

F.CAPRA (1998).La trama de la vida. Editorial Anagrama. Barcelona. Pags.
Citadas: 99-100.

Una vez apreciada laimportancia del patrén para la comprension de la vida,
podemos preguntarnos: ;hay un patrén de organizacion comun que pueda
ser identificado en todos los seres vivos? Veremos que, efectivamente, asi es.
Este patron de organizacién, comun a todos los seres vivos, sera analizado
en detalle mas adelante. Su propiedad mds importante es que se trata de
un patrén en forma de red. Dondequiera que encontremos sistemas vivos
-organismos, partes de organismos o comunidades de organismos-, podre-
mos observar que sus componentes estan dispuestos en forma de red. Si
vemos vida, vemos redes.

Esta constatacion llegd a la ciencia en los afios veinte, cuando los ecélogos
empezaron a estudiar las redes de alimentacion. Poco después, reconociendo
la red como el patrén general de vida, los pensadores sistémicos generalizaron
los modelos en red a todos los niveles de los sistemas. Los cibernéticos en par-
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ticular, trataron de entender el cerebro como una red neuronal y desarrollaron
técnicas matematicas especificas para analizar sus patrones. La estructura
del cerebro humano es extraordinariamente compleja. Contiene alrededor
de diez millones de células nerviosas (neuronas) interconectadas en una
vasta red a través de un millén de conexiones (sinapsis). Puede ser dividido
en subsecciones o subredes, que se comunican entre si en forma de red.Todo
ello origina patrones intrincados de tramas interconectadas, redes anidando
en el seno de redes mayores.

La primera y mas obvia propiedad de cualquier red es su no-linealidad, va
en todas direcciones. Por lo tanto, las relaciones en un patrén en red son
relaciones no-lineales. En particular, un estimulo o mensaje puede viajar en
un camino ciclico,que puede convertirse en un bucle (una espiral) de retroa-
limentacion. El concepto de retroalimentacion esta intimamente ligado al
de patrén en red.

Puesto que las redes de comunicacion pueden generar bucles de retroali-
mentacién, son capaces también de adquirir la habilidad de regularse a si
mismas. Por ejemplo, una comunidad que mantiene una red de comunica-
ciones activa aprendera de errores, ya que las consecuencias de un error se
extenderan por toda la red, volviendo al origen a lo largo de los bucles de
retroalimentacion. Asi la comunidad podra corregir sus errores, regularse a
si misma y organizarse. En realidad, la autorregulacién ha emergido quizas
como el concepto central de la vision sistémica de la vida y al igual que los
conceptos de retroalimentacion, esta intimamente ligado a las redes. El patrén
para la vida, podriamos decir, es un patrén capaz de autoorganizarse. Esta
es una sencilla definicién, pero se basa en los recientes descubrimientos de
la mismisima vanguardia de la ciencia”

F.CAPRA (2002). Conexiones ocultas. Editorial Anagrama. Barcelona.
“El cambio permanente”

Para resolver el problema del cambio organizativo, necesitamos comprender
antes los procesos de cambio naturales inherentes a todo sistema vivo.Una
vez lo hayamos logrado, podremos comenzar a disefar, en consecuencia,
los procesos de cambio organizativo creando organizaciones humanas que
reflejen la adaptabilidad, la diversidad y la creatividad de la propia vida.

Segun la comprension sistémica de la vida, los sistemas vivos se crean o se
recrean a si mismos sin cesar, mediante la transformacion o sustitucion de
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sus componentes. Sufren cambios estructurales continuos al mismo tiempo
que preservan sus patrones de organizacién en forma de red. Comprender
la vida significa comprender los procesos de cambio inherentes a ella”

Autoorganizacion:

Una organizacion puede autopercibirse
en relacion con distintos niveles de totalidad:

El universo
El planeta tierra
El Continente
América Latina
Centroamérica
El pais
La provincia
El cantén
Las comunidades aledanas
La comunidad donde se localiza
Las familias del grupo participante

N —

Maneras de aprender:

“Lavida se vive desde el cuerpo.Aprendemos desde el cuerpo histérico cultural,
emocional,energético y biolégico que nos constituye...El proceso de aprender
se produce como mezcla de todos los sentidos...”Hugo Assmann

Enfoque o vision holista:
1. El nacimiento de la vision holista.

El ser humano forma parte, con una limitacién en el tiempo y el espacio, de un
todo que llamamos universo.

Piensa y siente por si mismo, como si estuviera separado del resto; es como una
ilusion dptica de la conciencia. Esa ilusion es una cdrcel que nos circunscribe a
las decisiones personales y al afecto hacia las personas mds cercanas. Hay que
traspasar sus muros y ampliar ese circulo para abrazar a todos los seres vivos y
a la naturaleza en todo su esplendor.

Albert Einstein
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Nos encontramos ante un cambio de época planetaria, que incluye cambios
radicales en las dimensiones politica, econdmica y social de nuestra civili-
zacion. Es un cambio en el modelo global sobre el que se organizé toda la
vida humana y que tuvo una duracion de trescientos afnos. El paradigma
newtoniano-cartesiano nacié con una revolucion cientifica y termina con
otra; esto deja de manifiesto la importancia que la ciencia ha logrado ac-
tualmente, no sélo para influir en las direcciones que toma una sociedad,
sino también en la vida cotidiana e individual de las personas.

El paradigma newtoniano-cartesiano fue una vision del mundo que inclu-
y6 todas las manifestaciones humanas, asi desarrollé una visién cientifica
compartida por una comunidad de cientificos que definieron criterios para
valorar lo que erareal y lo que no lo era. Desarroll6 una visién cotidiana del
mundo que fue compartida por el hombre comun y los grupos sociales.
Esta visidon definid lo que era deseable alcanzar y, especialmente, la mane-
ra como tenia que ser pensada la existencia humana. La visién mecanica
permed toda la vida social de la modernidad, se pudo desarrollar gracias
a un desencantamiento del mundo o a una represion de las dimensiones
espirituales de la experiencia humana. Esta represion de los valores huma-
nos sumio a la civilizacion en profundos problemas sociales, tales como una
riqueza econdmica en un sector minoritario de la humanidad y una grave
pobreza en otro mayor, todo ello producto de una visién fragmentada de
la realidad.

El modelo que estamos abandonando se caracteriza por una separacién
entre la persona y su entorno, por una division interna de la persona mis-
ma, la cual devino en una vision materialista del universo. A partir de esta
percepcion materialista, fragmentada, dualista, reduccionista e intelectual
se originan los problemas que actualmente vivimos y que han llevado a
que el problema hoy dia sea la supervivencia del hombre a pesar del grave
deterioro del planeta. La crisis de la humanidad es una crisis de su vision
del mundo: una crisis de significado.

El término holista proviene del griego holos, que en nuestro contexto
significa totalidad, y se refiere a una forma de comprensién de la realidad
en funcioén de totalidades en procesos integrados. Holista significa que la
realidad es una totalidad no dividida, que no esta fragmentada, que el todo
es la realidad fundamental. La totalidad, desde la vision holista, no es una
estructura estatica, sino un flujo universal, impermanente. Esta totalidad
holista s6lo puede ser captada por la inteligencia como cualidad de la
conciencia diferente del pensamiento mecanico y de la cual hablaremos
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mas adelante. La vision holista se basa en la integracién del conocimiento:
ciencia, arte, espiritualidad y tradiciones se articulan para crear una cultura
de la sabiduria que supere la fragmentacion del conocimiento expresado
en las disciplinas académicas, pero dado que no es posible comprender la
nueva realidad desde disciplinas aisladas, la visién holistica es transdiscipli-
naria por naturaleza.

La visién holista rompe con el paradigma cientifico mecanicista al basarse
en nuevos principios de comprensién de la realidad como los siguientes:
Unidad.Los hechos no pueden ser separados de los valores, el observador no esta
separado de lo observado; los seres humanos no estan separados del universo
que habitan; el verdadero conocimiento es un acto unitario en el que sentimien-
tos, cogniciones, intuicion y discernimiento se presentan unificados.

Totalidad. La totalidad es mds que la suma de sus partes y no puede ser
explicada a través de las partes. Las partes estan armoénicamente relaciona-
das y s6lo pueden ser adecuadamente comprendidas por la dindmica de la
totalidad. No hay partes que tengan una existencia independiente.

Desarrollo cualitativo.Ocurre a través de procesos dinamicos e interrelacio-
nados no lineales, por medio de desequilibrios; es transformativo, integrativo
y tiene sentido. Incluye la novedad, la diversidad, la impredictibilidad y el
orden-caos.

Transdisciplinariedad.Se rebasa el marco de las disciplinas cientificas aisladas,
laintegracién no se realiza s6lo dentro de la ciencia sino entre los diferentes
campos de conocimiento humano:ciencia, arte, tradiciones y espiritualidad
en vez de ser contradictorias, son complementarias.

Espiritualidad.Es entendida como la experiencia directa de la totalidad en la
que el ser humano reconoce el orden fundamental del universo y su iden-
tidad con ese orden. Amor universal, compasién y libertad incondicional
son la naturaleza de la espiritualidad. No esta relacionada con iglesias ni
creencias religiosas.

Aprendizaje. Es un discernimiento personal-social con significado humano
que ocurre en niveles intuitivo,emocional, racional, espiritual, fisico, artistico,
cognitivo y espacial, y es incorporado a través de un sentido personal de
significado.”

Fuente: Ramoén Gallegos (2001). Educacion Holista. Editorial Pax México.
Pag.16,17 y 18.
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En cada instante, ahora mismo, las inteligencias de su cuerpo estan de-
cidiendo qué proporciones de las vitaminas y las proteinas del ultimo
alimento que usted ingirio, van a sus células del higado, cerebro, utero,
sistema nervioso, muscular,glandular, para mantener la autoorganizacion
de todo el sistema.

B e

:Sabias que hace 5 dias todas las células de tu
pancreas eran diferentes, ahora son otras nuevas?
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Segunda parte

. x -

4 talleres
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Primer taller:
Las organizaciones como

redes vivas de relaciones

Objetivo:  Percibir que las organizaciones funcionan como redes vivas
de relaciones.

Tiempo: 2 horas, 45 minutos.

1. Momento de armonizacion

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

¢ Encirculo.Se sugiere en esta sesion iniciar con sonidos, pueden hacer
uso de algunos instrumentos improvisados. Si se cuenta con aparato
de sonido, poner una pieza musical que sea del agrado del grupo.

® Cuando el ambiente grupal esté ya mds en confianza y brinde comodi-
dad alas participantes, la facilitadora invita a hacer juntas un ejercicio
de meditacidn, para entonarse con el tema del taller. Se recomienda
al respecto la siguiente meditacion:

Para motivacion:

“Somos habitadas por la vida en su gran diversidad, somos habitadas por
nuestros ancestros, por la cultura, por la sociedad, por la alegria, la nostal-
gia, por el dolor, el gozo.

Somos habitadas por lo que pensamos de nosotras mismas, de las distin-
tas gentes y grupos humanos y de la naturaleza.

En nosotras vive la DIVERSIDAD, se expresa y se manifiesta”
e
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<» Seinvita a pasar al siguiente momento del taller.

2. Momento de convivencia
desde el sentir reflexivo

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

< Se pasa a trabajo en pequerios grupos, donde se hace lectura del
apartado 1 del modulo 3 (“Las organizaciones de mujeres como redes
vivas de relaciones”).

» Sepide alos grupos que resuman una propia reflexion a partir de lo
leido. El tema del resumen creativo de cada grupo serd:“Las organi-
zaciones de mujeres somos redes vivas de relaciones, como un drbol
o una planta’

3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

* Encirculo lafacilitadora orienta la reflexion solicitando a los grupos
que compartan sus resumenes creativos. En la Carpeta de Didlogo
se anota lo mds relevante.
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4. Momento de sintesis

Tiempo: 30 minutos

Indicaciones:

KX

KX

Con base en todo lo dialogado en el momento anterior, se elabora
una “Caja de Frases” sobre el tema tratado en el taller.

La facilitadora colocard un pequeno baul o caja con tapa, al que se
le irdn introduciendo papeles con frases, escritas por las participan-
tes, de manera espontdnea y libre, sobre lo que les ha parecido mds
importante del taller.

Al finalizar, con todas en circulo, se leen y se guardan como material
para futuros trabajos de reflexion y también para ilustrar el salén en
los momentos en que se considere necesario.

Al concluir el ejercicio anterior, la facilitadora invita al Didlogo Abierto.
Enla Carpeta de Didlogo, se anota lo mds significativo de las reflexio-
nes. Ejes para la reflexion:

P ;Qué ensenanzas sobre el tema nos deja el ejercicio?

b ;Como podemos mejorar el ejercicio para realizarlo con grupos
de mujeres de nuestra comunidad o zona?
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Segundo taller:
Patriarcado y maneras
de ver el mundo

Objetivo:  Percibir nuevas miradas sobre el patriarcado como siste-
ma vivo de relaciones y sobre las maneras de percibir el
mundo.

Tiempo: 2 horas y 45 minutos.

1. Momento de Armonizacion

TOiempo: 15 minutos

Indicaciones:

¢ Cada una se coloca en distintos espacios del saldn. La facilitadora
hace una secuencia de ejercicios para relajar y flexibilizar el cuerpo.

* Luego la facilitadora senala el objetivo de esta sesion: reflexionar
sobre el patriarcado como sistema vivo de relaciones y como los va-
lores patriarcales estdn presentes en la manera en que observamos
y percibimos el mundo (tomando en cuenta el enfoque holistico).
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2. Momento de convivencia desde
el sentir reflexivo

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

¢ Se organizan grupos de trabajo para hacer la lectura del texto del
Mddulo 3:”Patriarcado, maneras de ver el mundo y autoorganizacion”
Tiempo de trabajo en grupos para lectura: 30 minutos.

»* Posteriormente, se realizard con todo el grupo una dindmica:imaginar
que son como el cuerpo de una gran organizacion de mujeres.

¢ Seinvita a que alguna inicie la dindmica diciendo “yo soy el pecho”o
“el corazdn” o “la pierna derecha”y se coloca en un lugar en el salén
tratando de ir formando el cuerpo. Todas las participantes van esco-
giendo diferentes partes y se van colocando en los lugares del salon
donde sientan que van esas partes del cuerpo.

¢ Cuando todas estén colocadas (pueden jalar sus sillas y sentarse en
el lugar que escogieron), se les pide un minuto de silencio y concen-
tracion, reconociéndose como esa parte del cuerpo que escogieron,
sintiéndola, percibiendo por qué la escogio.
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3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

XX

Se recordard que el objetivo del ejercicio anterior (del cuerpo que
representa una organizacion femenina), es reconocer que nosotras,
mujeres organizadas, funcionamos desde un cuerpo particular, con
historia, con biologia, con informaciones patriarcales que recibimos
desde nuestra infancia, un cuerpo que nacio en un lugary tiempo
especifico y que con base a todas esas informaciones nuestro ser
se autoorganiza. IGUAL SUCEDE CON LAS ORGANIZACIONES DE
MUJERES.

La facilitadora colabora con el didlogo, preguntando primero por qué
escogimos esa parte del cuerpo en el ejercicio anterior

Luego la Facilitadora propicia el didlogo con preguntas como las
siguientes :

(El corazon tiene algin mensaje?

(Esta conectado con algun otro érgano en especial?

;Qué informaciones querra decir el estdmago a este cuerpo?
Y las piernas han caminado hacia donde han querido?

iLos brazos han podido abrazar lo que han querido?

;La boca ha podido decir las palabras que ha querido?

Lafacilitadora sintetiza reflexiones finales en este momento, ponien-
do en claro que LA AUTOORGANIZACION tiene que ver con como las
organizaciones y las personas, van tomando decisiones en la vida
segun las distintas informaciones (patriarcales y no patriarcales)
que se reciben a través del cuerpo y la mente y que van definiendo
necesidades y el camino para satisfacerlas.
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4. Momento de sintesis

Tiempo: 30 minutos

Indicaciones:

** Engrupos, utilizando un papelégrafo colocado en el centro del circulo,
sedibuja unaimagen del Patriarcado (como sistema vivo de relacio-
nes)y laimagen de las organizaciones de mujeres como parte de una
red viva de relaciones que busca alimentar sistemas no patriarcales
devida.

< Laidea es hacerlo con espontaneidad, sin racionalizacién, con gozo
y alegria...

& Alconcluirel ejercicio anterior, la facilitadora invita al didlogo abierto.
En la Carpeta de Didlogo, se anota lo mds significativo de las reflexio-
nes. Ejes para la reflexion:

D ;Qué ensenanzas sobre el tema nos deja el ejercicio?
P ;Como podemos mejorar el ejercicio para realizarlo con grupos
de mujeres de nuestra comunidad o zona?
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Tercer taller:
La diversidad como expresion de las redes de
relaciones que se tejen en una organizacion

Objetivo: Reconocer la idea de que la diversidad es un concepto
profundo que expresa la manera en que tejen todos los
organismos su autoorganizacion.

Observar la diversidad como expresion de las redes de
relaciones que se tejen dentro de las organizaciones de

mujeres.

Tiempo: 3 horas y 15 minutos

1. Momento de armonizacion

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

< Seles dice a las participantes que se estiren, hagan ejercicios de
relajacion o que compartan alguno que sepan con todas las com-
paneras.

< Posteriormente se les explican los objetivos del taller.
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2. Momento de convivencia
desde el sentir reflexivo

Tiempo: 2 horas

Indicaciones:

K

Sepasa a un trabajo en grupos organizados segun el criterio de afinidad
de las participantes (por lugar de procedencia, por tipo de trabajo que
ellas realizan en su organizacion o fuera de ella o por otros criterios
que se escojan).Los grupos dardn lectura y reflexion del apartado del
Mddulo 3:“La diversidad como expresion de las redes de relaciones
que se tejen en una organizacion” Tiempo: 1 hora.

Selesdaalos grupos una guia de reflexion con base en las siguientes
preguntas: ;ddnde estdn las mayores dificultades para construir y
practicar la diversidad?; ;qué pasos podemos dar para trabajar de
mejor manera el principio de la diversidad?

Después de la lectura se le pide a los grupos que elaboren una Red
de la Diversidad de las organizaciones conocidas en su comunidad o
zona, o sector de trabajo. La Red de la Diversidad se hard de manera
creativa, contando para ello con materiales aportados por la faci-
litadora: papeldgrafos, papeles de colores, crayolas, marcadores de
colores. Tiempo: 1 hora
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3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 45 minutos

Indicaciones:

 Enelsaldn se colocan los trabajos de las “Redes de la Diversidad”y cada
grupo y participante participa de la recreacion de dichos trabajos.

¢ La facilitadora orienta el Didlogo con preguntas como las si-
guientes:

D ;Quénosevocalaimagen de estas diversidades en las creaciones
que se han hecho?

b ;Dénde estan las mayores dificultades para construir y practicar
la diversidad?

D ;Qué pasos podemos dar para trabajar de mejor manera el prin-
cipio de la diversidad?

4. Momento de sintesis

A

Tiempo: 15 minutos
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Indicaciones:

» Lafacilitadora hace un cierre de la sesién evocando el significado de
la riqueza de las agrupaciones de mujeres existentes en el pais y en
el mundo.

Al concluir el ejercicio anterior, la facilitadora invita al Didlogo Abierto.
En la Carpeta de Didlogo, se anota lo mds significativo de las reflexio-
nes. Ejes para la reflexion:

D ;Qué ensenanzas sobre el tema nos deja el ejercicio?
b ;Cébmo podemos mejorar el ejercicio para realizarlo con grupos
de mujeres de nuestra comunidad o zona?
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Cuarto taller:
Toda organizacidon es parte de una totalidad
menor y una totalidad mayor
Objetivo:  Reconocer los vinculos entre distintos niveles de la realidad,
con los que las organizaciones nos relacionamos, como

parte del contexto local, nacional e internacional.

Tiempo: 4 horas

1. Momento de armonizacion

Tiempo: 10 minutos

Indicaciones:

¢ La facilitadora procura que en el saldn se observen algunos de los
materiales producidos en el taller anterior,como las “Maquetas de la
Diversidad” y “La Matriz de Creacion” que se hizo en el primer Taller
del Mddulo 1.

¢ Lafacilitadora recuerda sobre la intencidn de este taller, que es pro-
fundizar sobre los tipos de vinculos que las organizaciones de mujeres
establecen en su trabajo.

< Serealizan algunos ejercicios de relajamiento para soltar tensiones
y concentrarnos en el momento del taller.
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2. Momento de convivencia
desde el sentir reflexivo

P N

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

® Engrupos se hace lectura del apartado del Médulo 3:“Toda organi-
zacion es parte de una totalidad”

® Luego de las lecturas y un espacio de reflexion para comentarios y
preguntas (siempre necesario como parte de la dindmica), se pide a
cada grupo que imagine que es una organizacion que va a construir
su Red de Vinculos, a nivel local, regional y nacional.

*» Acadagrupo se le entregardn circulos de papel e hilos de diferentes
colores. Con este material tendrdn que elaborar una “Red de Vincu-
los”En cada circulo escribirdn el nombre del grupo con el que tienen
relacion, (pueden hacerlo sobre una mesa o en el suelo utilizando
una seccion del salén).

< Selespideallas participantes que cuando concluyan se tomen unos 5
minutos cada una para observar detenidamente la obra de creacion
que han hecho, ddndose espacio para una autorreflexion sobre el
tema de “la organizacion y las totalidades.”

»» Alfinal del ejercicio,cada grupo mostrard con piedras e hilos el tejido de
vinculos que su organizacion tiene o se ha propuesto.
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3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 30 minutos

Indicaciones:

&  Alconcluirel ejercicio anterior, la facilitadora invita al Didlogo Abierto.
Enla Carpeta de Didlogo, se anota lo mds significativo de las reflexio-
nes. Ejes para la reflexion:

D ;Qué ensenanzas sobre el tema nos deja el ejercicio?

b ;COmo podemos mejorar el ejercicio para realizarlo con grupos
de mujeres de nuestra comunidad o zona?

4. Momento de sintesis

y Y

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

¢ Encirculo, colocando cerca las creaciones de los 4 grupos sobre la Red
de Vinculos de las organizaciones, percibimos las redes de relaciones
que se tejen a su alrededor,como parte de sus procesos de autoorga-
nizacion.

¢ Cerramos el taller de la manera mds sentida que el grupo desee.
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Material necesarios y recursos pedagadgicos
de apoyo para este tercer médulo

R XX

ERRE S

Elementos para generar sonidos o musica

Badul o caja

Papeldgrafos

Papeles de colores

Crayolas, marcadores de colores

Circulos medianos de papel de colores

Hilos de diferentes colores

Tres bases de madera u otro material sélido que sirvan para sostener
la maqueta Creativa (con circulos, hilos, entre otros). Tamano sugerido:
30 cms por 30cms.

Goma

Tijeras

Los afiches de las “Redes de Creacion” elaborados durante el Primer
Mddulo
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Modulo

Primera parte

Alimentacion y desnutric
de una organizac

n

io
ion

Lo que toca reflexionar

< Percibir qué es lo que mejor nutre a las organizaciones
» Identificar como se desnutren las organizaciones de mujeres
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Modulo 4 - Primera parte

El proceso natural de la nutricion.

“Todo grupo es una entidad viva porque, como cualquier organismo vivo
einteligente: nace, se nutre, crece, crea, se deteriora, se debilita, se dispersa,
se proyecta con mds o menos fuerza, cambia, muere, se renueva.

Asimismo, la persona, interactuando con esa organizacion, genera sinergias
que influencian nuevos procesos colectivos y personales y que impactan las
dindmicas internas, que influyen en la “fuerza vital” de dicha organizacion.
Esa fuerza vital es como la capacidad de respirar o de movimiento de todo
organismo vivo. Es su nutricion.

Por otra parte, y a la par de esa fuerza vital, la organizacion contiene la
potencia de su propia muerte o transformacion, pasando por momentos
de desarmonizacion, crisis y cambio” (Cocreaciones, CR).

Las organizaciones de mujeres viven procesos similares a los descritos an-
teriormente. Cuentan con un nacimiento, una dindmica de crecimiento, de
conflicto, de renovaciones y de finalizacion.

Balances y desbalances en la
nutricion organizacional
Las organizaciones, de manera paralela y hasta simultdnea, muchas veces

recurren a formas de alimentacién sanas y a formas de alimentacién inade-
cuadas que las desnutren.

Estos procesos generalmente se dan de manera“no conciente’;como parte
de una dinamica “espontdnea” o en apariencia “no intencionada” Por eso
es tan importante aprender a reconocer las sefales de mala alimentacion
dentro de las organizaciones.

Hablaremos de “facetas” bien nutridas y “facetas” mal nutridas de las organi-
zaciones.Al leer estas reflexiones en el taller,cada quién ird identificando, de
acuerdo a su particular proceso, cudles y cobmo se expresan dichas facetas.

Caracteristicas de organizaciones
bien nutridas:

D Hay flexibilidad.
D Se promueve la creatividad individual y colectiva.
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Se saben aprovechar las oportunidades de aprendizaje.

Hay entusiasmo.

Se saben reconocer y respetar los mecanismos internos no for-
males de funcionamiento.

Se fortalece la identidad con valores comunes.

Hay apertura hacia lo nuevo.

Hay disposicién a enfrentar los cambios y lo nuevo.

Se aprende a dialogar.

Se trabajan los miedos dentro de la organizacion.

Hay capacidad de adaptarse a los cambios del entorno.

Las relaciones de poder estan basadas en la cooperacién y la
asociacion.

Hay espacio y tiempo para hablar del “‘cobmo me siento, como
estoy, qué estoy aprendiendo’

Se promueve el autocuidado y el crecimiento personal y co-
lectivo.

Se trata de evitar una excesiva inversiéon de energias en el
afuera.

Se sabe percibir el momento para inyectar nuevos recursos,
cémo hacerlo y quiénes pueden canalizar de mejor manera
estos recursos.

Caracteristicas de organizaciones
mal nutridas:

Hay rigidez en las relaciones.

Domina el autoritarismo como estilo.

Las relaciones de poder estan basadas en el control.

Hay exceso de formalizacion.

Hay excesos en reglamentos y normativas.

Hay excesiva informalidad.

Hay falta de cuidado interno en seguimiento de acuerdos y pro-
cesos.

Miedo a las diferencias.

Miedo a las crisis, miedo al cambio.

Desgaste y cansancio.

Perezas, insatisfacciones, poca creatividad.

Ensimismamiento, auto centrismo.

Confrontacioén entre las que si hacen o toman iniciativa y las
que no.
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Modulo 4 - Primera parte

D Escasa inversion interna en espacios para la capacitacion y re-
flexién para hacer frente a nuevos retos y el compartir interno.
Subvaloracion de lo afectivo.

Subvaloracion de la diversion y la recreacion.

Dispersion de los intereses, afinidades y procesos.
Incompatibilidades diversas no resueltas.

Posicionamientos rigidos de opinién y propuesta.
Incapacidades para el didlogo,impaciencias y no se escuchan entre
Si.

La organizacién se queda aislada.

Incomprension de la razén de ser de la organizacion.
Ambiciones personales no explicitadas o encubiertas.
Tendencia acentuada al activismo.

Escasez financiera y sobre inyeccién financiera: peligro de de-
bilitar la mision y vision, hay confrontacion entre quienes dany
reciben, tendencia a ser desbordadas y pérdida de los limites.

D Escasas herramientas para resolucién de conflictos.

D Pocas oportuniades de crecimiento.

Todas las organizaciones pasan casi que por todas las facetas. Tanto en
balance como en desbalance. Lo interesante es aprender que no existe un
desarrollo o evoluciéon “en linea recta”: siempre se esta en la posibilidad de
vivir todas estas caracteristicas.Seguramente las organizaciones que mayores
aprendizajes han tenido en relacién a la vivencia de este tipo de procesos,
son aquellas que supieron guiarse mds por una intuicion' reflexiva de sus
miembras, para percibir qué convenia mas en cada momento.

18 Decimos intuicién marcando la diferencia con la actitud de calculo mental racionalista
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Modulo 4

Guia creativa

Ejercicios de visualizacion para el tema

de la adecuada nutricion

“Sientan su respiracion. Al inspirar nos nutrimos del aire, de la vida a través
del oxigeno, al expirar soltamos, relajamos...dejamos ir todas nuestras
tensiones. Intercambiando entre el afuera y el adentro. Lo disfrutamos.....,
tranquilas.....desde una paz interna.

Ahora sintamos como que recuperamos otra respiracion para seguir nu-
triéndonos. Sentimos que desde la planta de nuestros pies respiramos las
energias de la tierra, que suben por nuestros pies, se nutren nuestras pier-
nas, caderas, y sentimos cada érgano interno nutrirse, relajarse...

Subimos por nuestro vientre sintiendo nuestros ovarios, Utero, rifones, re-
lajarse, nutrirse, reciclarse...y asi seguimos subiendo...

Sentimos nuestro estémago, todo nuestro aparato digestivo...relajarse y nu-
trirse...nuestros pechos, pulmones, nuestro cuello...soltamos y relajamos...

La energia de la tierra nutre toda nuestra cabeza, nuestro rostro, ojos, fren-
te...permitiéndonos relajarnos y nutrirnos.

Seguimos subiendo e imaginamos que nos conectamos con una flor con el
corazon del universo, desde donde también viene otro rio de energia que
nos nutre desde la cabeza hasta los pies. Nos sentimos bien, nos autorreco-
nocemos. Estamos bien con nosotras mismas.

Paralelamente sentimos que todo nuestro cuerpo esta lleno de vida e in-
teligencia. Que nuestras venas y arterias de sangre son como nuestros rios
internos, a través de los cuales se nutren nuestros érganos que son como
paises o regiones de una gran republica. Todo esta interconectado. Somos
como un planeta, como una Madre Tierra, llenas de vida y de informaciones
sabias. Disfrutemos este instante presente. Todo est4 interconectado...”!?

N —

16 Meditaciones activas de la Psicoterapeuta Gisella Galliani.Tomado de www.cocreaciones.org
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Para reflexionar:

El estrés es un desequilibrio del organismo... Desde el punto de vista de la r
teoria de sistemas, el fenémeno del estrés ocurre cuando una o mas variables
de un organismo alcanzan sus valores mas extremos, lo que provoca un au-
mento de rigidez en todo el sistema...Un estrés prolongado suprime el sistema
inmunizador del organismo, sus defensas naturales contra las infecciones y
contra otras enfermedades...p381-82 F.Capra. El punto crucial.

N —

Sugerencia:
Recolectar canciones, frases positivas, poemas, fotos, diversas creaciones

de las mujeres, que ayuden como material motivador para el tema de este
Médulo.
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Modulo

Segunda parte

Introduciendo el tema
sobre la organizacion de las mujeres

Haciendo la experiencia
> 2talleres
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Modulo 4 - Segunda parte

Primer taller:
La buena nutricion

Objetivo:  Percibir las semejanzas entre lo que nutre alas personasy a
las organizaciones, en tanto“alimento para estar y sentirse
bien”

Tiempo: 3 horas y 30 minutos

1. Momento de armonizacion

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

¢ Elgrupo en circulo. Se solicita silencio y concentracion.

¢ Se coloca en el centro del circulo una planta. Se pide al grupo que
tome contacto con ella sintiéndola, observdndola. La facilitadora,
comparte la siguiente reflexion:

¢ Lafacilitadora pregunta a las participantes ;Coémo se sintieron?

La planta que estamos observando ES UN SERVIVO, dinamico, con informaciones
muy antiguas en ella. Esta en crecimiento continuo. Aporta a nuestra salud y
a la salud del planeta. Necesita alimentarse de luz, de agua, de nutrientes de
la tierra.Reacciona a las hostilidades del ambiente. Aprende a crecer.También
aprende a morir.
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2. Momento de convivencia
desde el sentir reflexivo

Tiempo: 2 horas

Indicaciones:

® EngrupossedallecturaalaSeccion Reflexiva del mddulo. Se reflexiona
y anotan las ideas, inquietudes y preguntas que surjan.

 Lafacilitadora recomienda alos grupos poner atencion en preguntas
como las siguientes: ;silas organizaciones bien nutridas tienen tanto
potencial y son tan importantes, por qué no lo hacen?, ;por qué no
ocurre?

*» Luegoen cada grupo se repartird el instrumento siguiente, el cual se
llena individualmente:

Autodiagndstico “Nutricion POE” (Persona-organizaciéon-entorno)

A mi propia persona A la organizacion A mi entorno

Cémo nutro a nivel
de pensamiento

Cémo nutro a nivel
de afecto y carifio

Cémo nutro a nivel
de trabajo creativo

Coémo nutro a nivel
de salud

Coémo nutro a nivel
espiritual

Elaboracion de la consultora: Liliana Quesada Saravia.
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Modulo 4 - Segunda parte

Una vez concluido el autodiagnéstico (es individual y personal), se compar-
te en el grupo, siguiendo una reflexién que busca relacionar las distintas
maneras de nutricién en lo personal, hacia la organizacién y con el entorno.
Se recomienda en tal sentido identificar similitudes entre los tres niveles
asi como las dificultades que se presentan para trabajar las coherencias en
las formas de nutricion desde lo personal a lo organizativo y al contexto o
entorno mas amplio.

3. Momento de Convivencia dialogal

Tiempo: 1 hora
Indicaciones:

¢ Lafacilitadora invita al didlogo entre todas, para compartir la expe-
riencia de los grupos.

¢ Seescribeen la Carpetade Didlogo lo mds importante. Para facilitar el
didlogo reflexivo se sugiere utilizar el siguiente instrumento, dibujado
en un papelégrafo grande, de manera que se puedan ir colocando
conceptos o reflexiones sintesis aportados por las participantes:

i > La persona

I, > La organizacién

................................... > El entorno

. De acuerdo a como yo me nutro, nutro
a mi alrededor y a la organizacion y
recibo nutricién
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4. Momento de sintesis

,/' I,—‘\‘

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

XX

Se cierra la sesion colocando la planta en el centro del circulo. La
facilitadora invita a imaginar esa planta como la organizacién que
se verd enriquecida por una mejor alimentacién.Cada una le dird en
voz alta a esa planta-organizacién qué “alimento” le regala y para
qué le ayudard.
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Modulo 4 - Segunda parte

Segundo taller:
La inadecuada nutricion de las organizaciones

Objetivo:  Identificar como se desnutren las organizaciones

Tiempo: 3 horas y 15 minutos

1. Momento de armonizacion

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

** En circulo, hacer ejercicios fuertes: saltando y diciendo una palabra
fuerte, gritada. Unas 7 veces.

Respirar, sentir que la respiracion nos nutre.

La facilitadora explica la intencidén de este taller: percibir, identificar,
sentir cudndo las organizaciones estdn viviendo facetas o momentos
de mala nutricidn y cudles son sus caracteristicas.

<
<

2. Momento de convivencia
desde el sentir reflexivo

Tiempo: 1 horay media
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Indicaciones:

** Engrupos detrabajo las participantes reflexionan, desde el sentir, sobre
la pregunta: ;Cémo nos ha desnutrido el patriarcado a nosotras las
mujeres? ;Como se desnutren las organizaciones de mujeres? ;Qué
relaciones encontramos entre una y otra situacion?

¢ Se toma nota de comentarios y preguntas que surgen de la re-
flexion.

»» Elgrupo lee, al final de su ejercicio, el apartado del médulo 4 sobre la
desnutricion de las organizaciones. A partir de esta lectura las parti-
cipantes en los grupos amplian nuevos comentarios o preguntas.

¢ A través de un afiche colectivo, se plasman las elaboraciones del
grupo.

3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

** Enplenaria, cada grupo compatrte su afiche y su experiencia de tra-
bajo.

» Lafacilitadora, en la Carpeta de Didlogo, anota lo mds significativo.
Ejes:

¢/Cémo nos desnutre el patriarcado a las mujeres?

¢/Cémo las mujeres nos desnutrimos dentro de las organizaciones?
¢/Coémo las organizaciones se desnutren?

;Qué relacion existe entre la desnutricion personal y la desnutricion
organizacional?
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Modulo 4 - Segunda parte

4. Momento de sintesis
,// »’—‘\\

Tiempo: 30 minutos

Indicaciones:

<

En circulo, de pie, abrazadas, se comparten momentos de “mutua
nutricion” Por ejemplo, se pueden dar mensajes positivos, leen poesia,
en circulo se dicen una a la otra por qué estdn felices de estar en el
taller.

Se sugiere cerrar el taller con algunas canciones sentidas espontd-
neamente por el grupo.

Materiales de apoyo y recursos necesarios

Papeles de colores de distinto tipo (para hacer collages)

Imdgenes, recortes, fotos, (para hacer collages)

Cartulina de colores

Marcadores de colores

Gomay y tijeras

Una planta

El instrumento del autodiagndstico (contemplado en el primer taller
de este médulo 4)
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Primera parte

Los dilemas del crecimiento

oo

<

y el cambio

Lo que toca reflexionar

Que las participantes identifiquen los principales nudos
o dilemas del crecimiento en sus organizaciones.
Ampliar conocimientos sobre el tema de la “Economia
de recursos”dentro de las organizaciones, como parte
de los crecimientos sanos.
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Crecimiento y cambio en las
organizaciones
Si entendemos la vida como un sistema interconectado donde todos los

elementos estan relacionados con los demds y donde todo esta en perma-
nente cambio, podremos observar con mayor claridad que:

P Es natural a toda red viva, a todo sistema, a toda organizacion,
enfrentarse a la realidad del cambio constante.

D Esos cambios son estimulados por perturbaciones de distinto
tipo.

“Un aspecto muy importante de comprender, es que la nueva dindmica o el nuevo
orden de la organizacion va surgiendo de manera natural como producto de las
propias fluctuaciones entre el afuera y el adentro, y segtin la propia dindmica de
la organizacién. En sentido estricto esa nueva situacion no fue “disefiada” por un
alguien, sino que expresd la manera en que la organizacién, como entidad viva,
logrd resolver las perturbaciones en la relacion con el entorno. En las situaciones
criticas, que llevan ala emergencia de cambios en las organizaciones, se pueden
observar muchos tipos de reacciones y emociones en la membresia: frustracion,
cdleras, miedos, dudas, dolores, inseguridades, rigideces, tendencias salvadoras,
reforzamientos autoritarios, de dominacién y de control” (Cocreaciones, CR.
Mimeo de trabajo 2005).

Modulo 5

Margaret Wheatlye nos dice que:“En las organizaciones, las dificultades son
manifestaciones de la vida...”20

Las dificultades, los problemas y las crisis estan hechas —ya lo dice un viejo
proverbio chino-“para aprender”.

Es muy importante entender el por qué es un fenémeno “natural” la emer-
gencia de problemas y crisis dentro de las organizaciones. Nos ayuda a
“soltar” la responsabilidad, muchas veces sobredimensionada, que se vive
individual y colectivamente, estando en situaciones problemdticas o criticas
en la organizacién.

También nos ayuda a reducir la tendencia a las personificaciones o “satani-
zaciones tratando de comprender que mds que personas individuales o
hechos particulares, lo que estd moviéndose realmente en el escenario de la
organizacion, es todo un conjunto complejo de dinamicas que van mas alla de

20 Citada por F.Capra.La trama de la vida, Pag. 162
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III

nuestro“control”o inclusive mas alla de nuestras posibilidades de percepcion
o entendimiento inmediato. Las nuevas situaciones que emergen se crean
dentro de contextos histéricos vividos de cultura organizacional y también de
contextos sociopoliticos mas globales como los que vimos en el Médulo 2.
En una organizacién, todas y cada una de las personas que la conforman,
hacen posible un emergente y su evolucién final hacia el cambio.

Los temas que con mayor frecuencia provocan crisis en una organizacion
son:

Los manejos de poder no sanos.

La comunicacién interpersonal no resuelta.

Pocos recursos econémicos.

El activismo desgastante que imposibilita que cada una de las
participantes de una organizacion tengan tiempo de calidad
personal.

D Pérdida de identidad colectiva.

Ahora bien, crecer implica desarrollar capacidad de sobrevivencia frente
al medio, desarrollar belleza, identidad, fuerza, capacidad de reproducirse.
También asumir con valentia el dejar lo que haya que dejar.

Al crecer se aporta a la red de vida del entorno.Esto es importante de com-
prender porque es la base del concepto de “influencia’; que mas adelante
desarrollaremos.

También sabemos que no solamente se crece en el cuerpo fisico, hay varios
niveles de crecimiento: el mental, el espiritual, el afectivo.Pensando en una
organizacion, podriamos entonces dimensionar los muchos factores que
es necesario contemplar para que esta crezca de manera mas armonizada
(Cocreaciones, misma fuente).

Los desafios del crecimiento

D Crecer aveces dueley es dificil.

D Para crecer sanamente se necesita hacer una adecuada armoni-
zacion entre los diferentes niveles de la realidad.

D Al crecer se despiertan miedos concientes e inconscientes:a lo
diferente, a la competencia, a las pérdidas, al éxito, etc.

D Alcrecerse despiertan actitudes humanas no sanas en el entorno
que muchas veces provocan miedo a esos cambios y a los ciclos
naturales de la vida.
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Tipos de crecimiento “forzado”

La mayoria de las organizaciones han vivido situaciones en donde se crece
de manera forzada. Veamos algunos ejemplos:

D “Crecimiento hacia afuera”Es cuando la organizaciéon comienza a
crecer en relaciones de trabajo externo, publicidad, contactos con
el exterior,etc y no cuenta con la fortaleza interna suficiente para
hacer frente a esta proyeccion.Sea porque no existen relaciones
maduras entre el equipo de trabajo, 0 no estan listos los canales
y roles necesarios para un desempeno adecuado.

D “Crecimiento guerrero” Es cuando la organizacion reacciona o
responde al medio con un exceso de agresividad en cuanto a los
recursos que coloca, sean humanos, financieros, de imagen, de
discurso, etc. Se da asi una apariencia de crecimiento, grandeza
o fortaleza que muchas veces puede esconder importantes de-
bilidades o temores internos.

P “Crecimiento imaginario’ percibido asi por obra del sobreen-
tusiasmo y voluntarismo de sus miembras o liderezas. Mas que
crecimiento lo que en realidad puede estarse presentando es una
dindmica de desgaste interno.

Decimos que es“forzado” porque en todos los casos hay una tension instala-
da, una sobreinversion de energias colectivas e individuales que no esta en

armonia o a tono con los procesos naturales y mas armonicos de crecimiento:
aquellos donde no se fuerza nada.

Economia de recursos para un adecuado
crecimiento organizacional

“Economia de recursos significa equilibrio entre las energias que se reciben para
alimentar la organizacidn, su mejor aprovechamiento y la proyeccién-devolu-
cién de dicha energia en el afuera. Esto también se conoce como el tema del

“reciclaje” (Cocreaciones CR, Mimeo 2005).

Dentro de la organizacion, economia de recursos significaria, fundamental-
mente, saber administrar la energia, ya sean recursos como dinero, mobiliario,
equipo, miembras de la organizacién; de lo que se recibe y lo que se da, tanto
hacia lo interno como hacia afuera, en los diferentes niveles de la realidad.

Cuando hemos conocido situaciones de organizaciones que, o “despilfarran”
0 “no arriesgan a invertir; lo que nos ensefan es que no ha sido posible
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para ellas comprender y llevar a la practica el principio de la Economia de
Recursos.

Una economia de recursos dentro de una organizacion,implicaria considerar
aspectos como los siguientes:

P Tener claridad de las necesidades. Las organizaciones tienen
una gama diversa de necesidades, sean de capacitacién, equipo,
honorarios, infraestructura, comunicaciones, informacién, pro-
yectos, etc.).

D Tener claridad del costo real de esas necesidades.

D Tener claridad en la estrategia financiera (fuentes, montos, con-
diciones).

D Sintonia entre los recursos y la capacidad real interna para reci-
birlos y distribuirlos con equidad y segun la misién de la organi-
zacion. Mucho abono asfixia la planta, la falta de agua la seca.

Moédulo 5

El principio de la economia de recursos organizacional no se diferencia ma-
yormente de como la planta, desde su propia autoorganizacién es capaz de
ir creciendo encontrando las mejores posiciones de captacién de energia
solar,de humedad, desarrollando mecanismos de adaptacién al medio que
le significan, necesariamente, la busqueda del equilibrio natural.

El enfoque de género sobre esta tematica, ha gravitado sobre todo alrede-
dor de reflexiones sobre el manejo de dinero y recursos por parte de las
mujeres.Esto en el sentido de que no tenemos el entrenamiento necesario
para caminar por la vida y la organizacién, adquiriendo dinero y recursos
sin sentir culpas, miedos, inseguridades y torpezas.

Pareciera también necesario, complementar estas reflexiones anteriores
con otras sobre el sentido profundo que puede tener en nuestras vidas una
organizaciony como la mayoria de las veces proyectamos ideas inadecuadas
sobre cdmo se deberia trabajar el tema del financiamiento, el dinero o los
recursos dentro de esa organizacion.
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Modulo 5

Guia creativa

Para ampliar enfoques sobre el tema del manejo del dinero por parte
de las mujeres (y dentro de las organizaciones), puede consultarse el
siguiente texto:

“...Cuando nos ponemos a observar las practicas cotidianas con el dinero en
mujeres con independencia econdmica, es posible descubrir con frecuen-
cia que dicha independencia no es seguida —como podria esperarse- de
comportamientos auténomos en relacién al dinero.Y mas aun, a menudo
pueden apreciarse actitudes dificiles de explicar en mujeres con amplia
experiencia laboral y s6lidos conocimientos econémicos, comerciales y de
la vida de relacién.

Muchas mujeres de nuestros dias han sido preparadas para la vida pro-
fesional y para el desempefio en el ambito publico. Sin embargo, resulta
sorprendente comprobar que la destreza y eficiencia que son capaces de
demostrar en el ejercicio de esas funciones se desvanecen cuando deben
encarar situaciones especificas de dinero.

Hay una cantidad de comportamientos que resultan incluso contradicto-
rios con el resto de la personalidad, como por ejemplo el caso de mujeres
desenfadadas y directas que, sin embargo, se desconciertan y confunden
frente a los “montos grandes” O mujeres activas y dispuestas a participar
de la economia familiar que, sin embargo reducen su interés a la economia
domeéstica, desconociendo y desentendiéndose de los aspectos economi-
cos que trascienden la canasta familiar. O aquellas con larga experiencia
laboral que omiten tratar explicitamente contratos laborales que impliquen
dinero. O mujeres que tienen a su cargo la responsabilidad de mantener
econdmicamente el hogar y sienten resquemor cuando son vistas como
“interesadas” 0 “materialistas’ cuando pelean o defienden intereses econé-
micos. O mujeres que se autodefinen como independientes y que frente a
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una separacion se encuentra repentinamente en una situacion de desali-
mento, propio de una nifa,y descubren con sorpresa qué poco sabia de la
dindmica econdémica familiar.

Y aun es posible mencionar muchas otras situaciones: la dificultad para
reclamar dinero o efectivizar cobros, inhibicién para poner precio a los
servicios profesionales, inclusién innecesaria de un socio varén al iniciar
nuevas experiencias laborales,incomodidad y desazén por ganar mas que
el hombre, derivacion en los hombres cercanos (maridos, hijos, padres,
hermanos, etc.) de las inversiones de envergadura o decisiones relativas a
dinero (cuando se trata de mucho dinero), delegacion en los hombres de
la administraciéon de herencias (situacion que a la inversa es casi imposible
de hallar), dificultades para reconocer como propios (y hacer uso de) los
bienes de la sociedad conyugal, sentimiento de culpa por usar dinero en
beneficio propio, etc.

Se trata de una cantidad de situaciones que sufren a diario miles de mujeres,
que forman parte de la vida cotidiana y que, por habituales, terminan pasan-
doinadvertidas.No se las“ve” pero se las “siente” Estas situaciones generan
padecimiento y deterioro.Para modificarlas sera necesario comprenderlas.
Ello posibilitara desactivar el mecanismo que las genera.

Fuente: Coria, Clara. (1991) El sexo oculto del dinero. Formas de la dependencia femenina. Editorial
Paidés. Barcelona.
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Primer taller:
Crecer en las organizaciones

Objetivo:  Profundizar conocimiento e informaciones sobre qué

significa crecer dentro de las organizaciones de mujeres

Tiempo: 2 horas y 45 minutos

1. Momento de Armonizacion

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

KX

o
oo

Musica fuerte de fondo de ritmo de tambor u otra que se considere
adecuada.

Las sillas se colocan en circulo.

Se hace una motivacion para participar en la actividad de baile y
danza, ddndonos el permiso de movernos libremente segtn lo sien-
ta nuestro cuerpo. Se solicita que usen ropa cémoda y se quiten los
zapatos.

Luego se pone una musica de fondo que motive al movimiento. Se
forma un circulo de pie y la facilitadora va dirigiendo la danza y di-
ciendo despacio y con energia:

“Vamos a imaginar que somos una semilla que estd debajo de la
tierra... ;como es esa semilla?...;como se siente esa semilla,como le
gustaria crecer?... la semilla se mueve a su propio ritmo... Ahora la
semilla empieza a crecery sale de la tierra.Y crece y crece... Ahoraes
unaplanta... jcomo es esa planta?... ;Es grande?... ;pequena?... ;jde
qué color?...se mueve al ritmo del viento... ;qué siente esa planta?...
Seunenvarias plantas y hacen su propia danza, a su propio ritmo...
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De pronto se convierten en enredaderas... ;jcomo son?Y se enredan
como si fuera un cordon o un resorte... y se mueve al ritmo del vien-
to... Ahora se forma un bosque... el bosque crece y mira al sol... es
un bosque frondoso... es un bosque tropical... ahora es un bosque
seco... es un bosque carifioso... de pronto se viene un huracadn...
qué pasa con ese bosque... luego se viene una tormenta... ;cé6mo
reacciona ese bosque?... De nuevo son una planta... cada una a su
propio ritmo, hace su propia danza, encuentra su propio espacio, su
propio sentir...”

2. Momento de convivencia
desde el sentir reflexivo

y Y

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

** Luego todas vuelven a sentarse en el circulo y se inicia un espacio de
didlogo abierto a partir de las siguientes preguntas generadoras:

b ;COmo nos sentimos?

b ;Qué tiene que ver esta danza con nuestra experiencia en las
organizaciones?

D ;Qué nos ensefia la danza?

»» Seanotan los comentarios en la Carpeta de Didlogo, sefialando que
aligual que en la organizacion, cada una es una planta diferente que
tiene sus propios objetivos, su propio ritmo, su propia danza. Que en
la organizacién hay diversidad de personas que aportan desde dife-
rentes dimensiones. La organizacion da la posibilidad de convertirse
en un bosque. También las organizaciones se enfrentan a diferentes
acontecimientos internos y externos, y responden de muy diferentes
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maneras. Estas experiencias son una oportunidad de crecimiento a
nivel personal y grupal.

3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

** Engrupos se da lectura al médulo 5 (menos el apartado sobre Eco-
nomia de Recursos).

¢ Cada grupo elabora un listado de preocupaciones, inquietudes, ne-
cesidades, etc., relacionadas con los procesos de crecimiento, crisis y
cambio que han vivido en las organizaciones.

<% Se comparte en Didlogo Abierto las reflexiones e inquietudes
planteadas por los grupos de trabajo.

¢ La facilitadora anotard en la Carpeta de Didlogo los aspectos rele-
vantes de la reflexion. Se recomienda centrar el didlogo alrededor de
los siguientes ejes:

D El cambio como algo natural.
D Frente alas perturbaciones, las organizaciones reaccionan.
D Lascrisis en las organizaciones como oportunidad de crecimien-

to.

D Todas las miembras de una organizacion influyen en los cam-
bios.

D Los temas emergentes de crisis mas frecuentes en las organiza-
ciones.

D Aprendiendo a no satanizar-personificar.
Aprendiendo a dejar ir y fluir para el cambio.
D Dilemas del crecimiento: dolor de crecer, miedos, inseguridades.
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*» Luego de este momento de intercambio, la facilitadora invita a recordar
cémo nos sentimos al inicio del taller con la danza de la semilla.

* Invitaaasociaresa semilla con el potencial creativo que hay en cada
una de nosotras y nuestras organizaciones.

4. Momento de sintesis

Tiempo: 30 minutos

Indicaciones:

< Sepide a algunas comparneras del grupo que hagan una escultura
con su cuerpo tratando de representar lo que significa la organizacion
ala que pertenecen para cada una de ellas.

< Seabreeldidlogo sobre la base de las siguientes interrogantes:

D ;Qué nos dicen esas esculturas?

b ;Qué sentimientos nos transmiten?

D ;Como la experiencia de la organizacion atraviesa nuestro cuer-
po?

b ;Como vivimos desde el cuerpo la experiencia de la organiza-
cion?

¢ Secierrael taller con algunos comentarios sobre el crecimientoy las
organizaciones. Algunas sugerencias son:

D Laorganizacién no estd fuera de mi,somos una con la organiza-
cién, funcionamos como un todo, y lo que vivimos en la organi-
zacion lo vivimos en el cuerpo.

D Elsentirnos bien nos nace participar, tenemos la inquietud y el
deseo de participar.

D Tenemos la responsabilidad individual y colectiva de cuidarnos
y contribuir al crecimiento de la organizacion.
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Segundo taller:

Economia de recursos para un
adecuado crecimiento organizacional
Objetivo:  Tomar conciencia de la importancia de armonizar los di-

versos recursos que entran y que salen de la organizacion,

como parte de los procesos sanos de crecimiento.

Tiempo: 3 horas

1. Momento de Armonizacion

y

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

¢ Lafacilitadoraintroduce sobre el sentido de la sesién: vamos a trabajar
la relacion entre el dar y el recibir en las organizaciones.

<» Se comparten expectativas y sentires sobre el tema por parte de las
participantes (sin entrar al andlisis o reflexién, inicamente qué nos
hace sentir el tema).

2. Momento de convivencia

desde el sentir reflexivo
yV Y

Tiempo: 1 hora y 30 minutos.
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Indicaciones:

*» Engrupos leen el apartado de “Economia de Recursos”

» Seentrega a las participantes el instrumento “Autodiagndstico del
Dar y Recibir), indicando que las respuestas son abiertas, anotando
lo primero que se sienta.

Autodiagnostico del Dar y Recibir

;Qué es lo que mas me gusta dar?

;Qué es lo que menos me gusta dar?

;Qué es lo que mas me gusta recibir?
{Qué es lo que menos me gusta recibir?
(En qué doy excesivamente?

(En qué me gusta recibir excesivamente?
¢En qué doy poco?

(En qué me niego o limito a recibir?

Elaboracién Cocreaciones

* Una vezllenada la hoja (que no se entrega, es sélo para facilitar el
ejercicio personal) se divide al grupo grande en dos subgrupos. Uno
de ellos representard el tema del DAR ENERGIA EN EXCESO, COMO
ORGANIZACION. El otro grupo representa el tema de RECIBIR MAS
ENERGIA DE LA QUE NECESITA O DA como organizacion.

¢ Cada grupo trabajard durante 30 minutos un listado de todos los
modos de dar y recibir energia como organizacion (segun el tema
que le haya tocado)
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¢ La facilitadora explica con algunos ejemplos para orientar mejor a
los grupos. Ejemplos de dar en exceso: sobremilitancia. Ejemplo de
exceso de recibir: recursos que no son adecuadamente canalizados
o administrados.

» Unavezconlas listas de los grupos, se pasa al siguiente momento del
taller.

3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

* Seabrelasesion de Didlogo Abierto.Los grupos comparten sus listados
y reflexiones.

» Lafacilitadoraen la Carpeta de Didlogo anota los aspectos relevantes
de la reflexion.

< Ejesdela reflexion:
D ;{Coémo se sintieron haciendo el ejercicio?

b ;Quédificultades se vivieron haciendo los ejercicios con el tema
del dar y recibir?

D ;Qué aprendizajes nos deja el ejercicio?

D ;Quéocurre cuando dentro de las organizaciones un sector quiere
dar mas y otro dar menos?

D  ;Qué ocurre cuando en una organizacion hay una desarmonia
entre lo que se recibe y lo que se da?

b ;Cémo podemos trabajar el dary recibiren las  organizaciones
integrando un nuevo concepto en el funcionamiento organiza-
cional?
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¢ Se concluye esta reflexion con las preguntas:
D ;Las mujeres podemos desarrollar habilidades para una economia

de recursos?
D ;Qué aporte damos a las organizaciones y al planeta?

4. Momento de Sintesis

y Y

Tiempo: 15 minutos

Indicaciones:

* Encirculo 5 voluntarias leen las siguientes frases positivas:

D Aprendo a reciclar mejor las energias de mi organizaciéon y de mi mis-
ma.

D Consigo tener mas recursos y administrarlos con sabiduria.

D Aprendo a no excederme en el dar,como personay como organizacion,
liberando culpas y miedos.

D Aprendo a no excederme en el pedir,como personay como organiza-
cion.

D Decido entrenarme en el dar y recibir de una forma arménica.

Materiales necesarios y recursos de apoyo

** Instrumento del Autodiagndstico del Dar y Recibir
& Papeles escritos con las frases positivas
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= ” Primera parte

Organizaciones
construyendo liderazgos

Lo que toca reflexionar

¢ Larelacién entre organizaciones y liderazgos
<» Elpapel de las organizaciones en los estilos de liderazgo
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Modulo 6 * Primera parte

Reconociendo la relacion
entre la organizaciony
nuestros estilos de liderazgo

Para interactuar y establecer vinculos en el mundo globalizado actual se
necesitan cambios de perspectiva respecto a las formas y estilos de organi-
zacidn que promuevan a su vez nuevos estilos de liderazgos.

La organizacion se debe a las PERSONAS y no a lo aparente que se va tejiendo
en el afuera. Por eso es importante revisar los liderazgos de cara a las dina-
micas de relacionamiento como personas dentro del grupo,y no solamente
en funcién de la efectividad politica del afuera.

Hablar de cbmo una organizacion puede promover el fortalecimiento de las
identidades individuales y colectivas y el desarrollo de los liderazgos, nos
lleva a un terreno siempre desafiante: el de la libertad creadora, como acto
de responsabilidad individual.

Se ha planteado por el feminismo y la teoria de género que los liderazgos
de las mujeres van de la mano con los procesos de autoafirmacién, como
parte de una identidad fortalecida. Queremos agregar otra cosa: que la au-
toafirmacién va de la mano con esa libertad creadora que potencialmente
cada mujer esta en capacidad de desarrollar.

Asi,una organizacion que niega la expresion,la accién o toma de decisiones
de sus miembras, no tendria mucho que ofrecer para el crecimiento a su in-
terior de personas lideres y personas con su identidad claramente asumida:
“yo soy, yo siento, yo necesito, yo digo, yo aporto, yo pienso...”

Si nos ponemos a revisar los procesos vividos por muchas personas organi-
zadas y grupos, encontrariamos con alta frecuencia el sindrome del miedo a
la libertad creadora; o en otras palabras:a ser una misma con lo que piensa
y desea.

“sHasta donde el miedo individual a ser, se refugia dentro de las organizaciones y
se transforma en militancia colectiva con liderazgos que deciden por las demds?...
;Hasta donde la consigna del “darse a los y las demds” esconde dificultades de
toma de conciencia sobre lo que realmente esa lider necesita desarrollar en su
propio proceso y sus propias necesidades?” (Cocreaciones,CR, mimeo 2005).
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Surge una nueva pregunta:

{Qué tipo de organizaciones necesitamos para propiciar la libertad de
ser,de sentir y de pensar de las miembras y liderezas?

Por otra parte, habria que reflexionar en el hecho de que las personas en
general y en este caso las mujeres —como parte de la humanidad- tenemos
facetas buenasy facetas no tan buenas,de maneras de ser, pensary actuar.En
nuestras individualidades estan contenidas las contradicciones y los dilemas
por los que todo el género femenino pasa. Si esto es asi, seria importante
hacer la conexién con el tema de la organizacion:

Una organizacién abierta realmente a las diversidades, las diferencias y el
ejercicio de la libertad creativa, en sentido amplio, podria estar en mejores
condiciones para estimular liderazgos y relaciones de poder donde:

D Sevale“equivocarse’

Se aprende de las experiencias negativas y positivas.

D Se puede disentir sin entrar en la trama del “miedo a no ser que-
rida” o de ser diferente.

D Seaprende atrabajar el“perfeccionismo”tipico de muchos estilos
de liderazgo y militancia.

D Reconocemos la fuga de energia que provoca el estilo de “lider
salvadora, sacrificada, superentregada”
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R R L g o R

Modulo 6

Guia creativa

Juego de apoyo para el tema de mujeres liderezas en la historia de Costa
Rica:Femitrivia.

Centro Feminista Francisca Carrasco. Centro de Documentacién: CIEM-
UCR.

Bibliografia de utilidad:
Rosalia Camacho, Juliana Martinez, Anne Robert (2003). Mujeres en
Movimiento. Liderazgos transformadores para construir buenos

gobiernos en CA. Manual de aprendizaje. Procesos, UNED, Euned.
San José, Costa Rica.

Torres, Sylvia.”Desarrollo, clientelismo y feminismo” En: Jornadas Fe-
ministas Centroamericanas.2001. Managua, Nicaragua.
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Modulo

h‘
it Segunda parte

Haciendo la experiencia

& 1 taller
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Primer taller:
Reconociendo la relacion entre la organizacion
y nuestros estilos de liderazgo

Objetivo:  Reconocer que los liderazgos positivos influencian en el
conjunto de la red de vida de nuestro entorno.

Tiempo: 4 horas

1. Momento de armonizacion

Modulo 6 * Segunda parte

Tiempo: 20 minutos

Indicaciones:

¢ En circulo hacemos algunos ejercicios fisicos de relajacion.

* Lafacilitadorainvita a recordar,cada una en silencio,a mujeres cuyas
facetas de liderazgos positivos nos han ayudado y nos han hecho
sentir bien.

¢ Cada una menciona una o dos palabras que expresen esas dimen-
siones del liderazgo positivo que recordamos en otras mujeres.
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2. Momento de convivencia
desde el sentir reflexivo

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

** Engrupos se da lectura al médulo 6. Tiempo: 30 minutos.

¢ Cadagrupo hard una representacion sobre dos personajes escogidos
de estilos de lideres frecuentes en las organizaciones. Tiempo: 30 mi-
nutos.

3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 1 hora

Indicaciones:

» Los grupos presentan las representaciones.
» Apartir de los mensajes de las presentaciones, la facilitadora invita
a profundizar la reflexion sobre:

P ;Qué necesitamos cambiar para construir organizaciones que
favorezcan liderazgos constructivos?
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b ;Cuadlestipos de liderazgos necesitamos para construir organiza-
ciones nutridas y que nos ayuden a mejorar nuestra calidad de
vida?

4., Momento de sintesis

Modulo 1 ¢ Primera parte

Tiempo: 20 minutos

Indicaciones:

¢ Secierra el circulo con una nueva evocacion a las mujeres que nos
inspiraron en sus estilos de liderazgo.

* Las participantes, de manera creativa, sugieren una forma emotiva,
alegre y comprometida de cierre del taller.

Materiales necesarios y recursos de apoyo

** Papelégrafos
¢ Marcadores y cinta adhesiva
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Haciendo la sintesis

e

Haciendo la experiencia
» 1taller
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Maddulo 7

Primer taller:
Haciendo la sintesis del tema en mi

Objetivo:  Hacer unasintesis creativa, a nivel grupal y personal, sobre
todo lo aprendido en esta Cartilla.

Tiempo: 3 horas

1. Momento de armonizacion

Tiempo: 10 minutos

Indicaciones:

» Encirculo, la siguiente poesia es leida:

Plenitud
Hoy me siento como un drbol Aprendi que las derrotas
que se supiera mujer: cicatrizan como heridas
Ya no quebradiza rama y que se vuelve a la lucha
Sino rotunda intuicion, si se retoman las bridas.
Y la sélida certeza
de saber ddnde es que estoy. Hoy me siento como un drbol
que se supiera mujer.
Las raices de mi cuerpo Alta, fuerte, bien vivida
ha bendecido el amor. y en plena madurez.

He florecido en la espuma
regada por la pasion,
por el semen generoso de la vida
y el dolor.

(Gioconda Belli,"Apogeo”)
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2. Momento de Convivencia
desde el sentir reflexivo

Tiempo: 2 horas y 30 minutos

Indicaciones:

¢ Hacemos el juego de mesa: “Escalando por la Cartilla de Organiza-
cién' en grupos de cinco jugadoras (el cartén del juego se encuentra
al final de la Cartilla en la separata,).

Forma de jugar:

1. Seformandos o tres grupos que jugardn simultdneamente recorriendo
las fichas a lo largo de la escalera.

2. Unajugadoradel grupo lee una pregunta segun el nimero de casilla
que le ha tocado. La lee en voz alta y el grupo tiene minuto y medio
para respondetr.

3. Seavanza lanzando un dado, colocando la ficha en la casilla que
vaya correspondiendo al avance.

4. Ganan todas. El premio colectivo, cuando todas hayan pasado la
pregunta 53, pueden decidirlo entre todas (darse regalos entre todas,
hacer una fiesta, salir a comer, a bailar, etc.)

Las preguntas?2:

1. ;Por quéy para qué las mujeres han creado organizacion?

21 Elaborado por la consultora Lilliana Quesada Saravia.
22 Estas preguntas se pueden escribir en un carton fuerte y resistente en forma de tarjetas para facilitar su
manejo.
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Modulo 7

9.
10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

;Qué aportes hacen las organizaciones de mujeres (cuando crecen
sanamente), al conjunto de la sociedad?

iMencione 3 aspectos positivos y 3 aspectos negativos de las

organizaciones dirigidas por hombres? Comente.

Hablenos del enfoque de derechos de la organizacién de las

mujeres.

(Por qué cree que la organizacién de mujeres es instrumento de

empoderamiento?

Brinque al arbol mas cercano y deje pasar un turno.

;Qué desafios tiene la organizacion de las mujeres en el mundo

de hoy?

iComo se relaciona el tema de la organizacion de las mujeres

con el tema de la construccién de ciudadania?

De un beso al aire.

Hablenos sobre el contexto social econémico cultural global que
afecta a las organizaciones de mujeres.

iComo podria aprovechar mejor, una organizacion de mujeres,
las ventajas de la globalizacion en el campo de las comunicacio-
nes?

iCudles organizaciones de mujeres surgieron en la década de los
80 en el pais?

Brinque al 4rbol mas cercano y deje pasar turno.

Hablenos de los eventos internacionales que ejercieron influen-
cia en las formas y estilos de organizacién de las mujeres en las

décadas de los noventas.

Mencione mujeres de la historia pasada costarricense que de una

u otra forma contribuyeron a la organizacion de las mujeres en

el pais.

Hablenos de las agendas locales de mujeres, jcuando surgieron?,
idonde existen?, jqué plantean?

A partir de sus experiencias mencione situaciones gratificantes y
dificiles sobre las estructuras y los modos de relacion dentro de

las organizaciones.

Mencione los espacios de coordinacién o redes de mujeres exis-
tentes en Costa Rica actualmente.
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19.
20.
21.

22,
23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

{Por qué es importante ver a las organizaciones como sistemas
vivos de relaciones?

;Qué significa autoorganizacién segun el enfoque holistico?
Hablenos del patriarcado como sistema vivo de relaciones.
Brinque al arbol mas cercano y espere turno.

Imagine la situacion de vida de una mujer nicaragliense que
migra a Costa Rica con 25 afos y un hijo de 3 afios buscando
mejores oportunidades de vida.Imaginese como seria el proceso
de autoorganizacién en la vida de esta mujer. Coméntenos.
Hablenos sobre los tipos de diversidad que es necesario trabajar
e integrar mas en las organizaciones.

Existen patrones de organizacién que cada grupo u organizacion
de mujeres creay alimenta permanentemente y tienen forma de
una red. Comente.

(En qué se parece un alga marina a una organizacién de muje-
res?

Cuando participamos en organizaciones, nuestros cuerpos estan
presentes, nuestro sentir, nuestra historia. ;Cémo? Comente dis-
tintas situaciones.

Diga algunas caracteristicas de las organizaciones bien nutri-
das.

Tarareen un ritmo y bailen por medio minuto. Avancen 5 casi-
llas.

Pase al arbol mas cercano y en el préximo turno brinque a la
casilla 37.

Si una organizacion se encuentra en una situacion limite a nivel
financiero (desnutricion) jqué harian?

Las dificultades, los problemas y las crisis en las organizaciones
estan hechas “para aprender” Comente.

Hagan la cara mas chistosa que se le ocurriria ahora y avancen
dos casillas.

Mas que personas individuales o hechos particulares, lo que esta
moviéndose realmente en el escenario de la organizacion, es todo
un conjunto complejo de dinamicas que van mas alla de nuestro
“control” personal. Comente.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,
43.

44,

45.

46.

47.

48.
49,

50.

51.

52.

53.

Si hay un clima de estrés y tensién dentro de su organizacién
(desnutricién) jqué harian?

Hablenos sobre el significado del crecimiento dentro de las or-
ganizaciones.

Si su organizacion tiene miedo al cambio, ;qué recomendaria?
;Qué significa “crecer” en una organizacion?

Toda organizacién contiene la potencia de su propia transforma-
cién o muerte. Pasa por momentos de desarmonizacion, crisis y
cambio.Comente.

{Como podemos aprovechar las crisis para crecer en las organi-
zaciones de mujeres?

Generalmente, ;cudles son los miedos mas frecuentes en las
organizaciones?

Dé un ejemplo de crecimiento en conjunto, como organizacion.
Mencione algun ejemplo de cuando las organizaciones crecen
de manera forzada.

iCuando se podria hablar de baja autoestima organizacional
(como un ejemplo de desnutricién)?

;{Como puede una organizacion contribuir a estilos de liderazgos
mas sanos Yy positivos?

Si en una organizacién, unas mujeres hacen de madres y otras
hacen de hijas, jqué propuesta harian para modificar esa situa-
cion?

(Qué seriala libertad creativa hoy (como principio dentro de una
organizacioén)?

Brinque al arbol mas cercano y espere nuevo turno.

Mencione algunas caracteristicas importantes de un liderazgo
femenino de nuevo tiempo.

iSienunaorganizacion hay autoritarismo en el estilo de liderazgo
que propondrian para cambiar la situaciéon?

{Qué necesitariamos cambiar, y/o soltar para permitirnos nuevos
estilos de liderazgo en las organizaciones?
Canten una cancién motivadora para la organizacion de las muje-
res.
Compdrtanos su evaluacion de esta Cartilla.
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3. Momento de convivencia dialogal

Tiempo: 1 hora y media

Indicaciones:

* Enelsaldn setienen todos los materiales creativos producidos en las
sesiones de los distintos médulos de la Cartilla que sea posible.

¢ Las participantes hacen un recorrido observando, percibiendo, sin-
tiendo.

* Encirculo se comparte sobre la experiencia vivida en los talleres,
colocando todos los temas que interesa continuar indagando y
profundizando.

* Seconcluye con la celebracién del Juego de la Escalera.

Materiales necesarios y recursos pedagdgicos de apoyo

El juego de mesa: Escalando por la Cartilla de Organizacion

139

Maodulo 7



NOTAS

140



Bibliografia consultada

Aguilar, Ana Leticia; Camacho, Lorena; Dole, Blanca; Flores, Ana Lorena y Monte-
negro, Sofia.(1997). Movimiento de Mujeres en Centroamérica. Programa
Regional La Corriente. Managua, Nicaragua.

Assmann Hugo. (2002). Placer y ternura en la educacién. Hacia una sociedad
aprendiente. Narcea S.A.de Ediciones. Madrid, Espafia.

Briggs, John y Peat, F.David. (1999). Las siete leyes del Caos, las ventajas de una
vida caética. Grijalbo.Barcelona, Espana.

Camacho, Rosalia; Martinez, Juliana; Robert, Anne.(2003). Mujeres en Movimiento.
Liderazgos transformadores para construir buenos en Centro América.
Manual de aprendizaje. Procesos, UNED, EUNED. San José, Costa Rica.

CEP- Alforja. (2002). Sistematizacion del Consejo de los 12 Puntos. San José,
Costa Rica.

CEP- Alforja. (2003). Sistematizacion de la Agenda Regional de Mujeres del
Norte.San José, Costa Rica.

Centro Feminista Francisca Carrasco. (s.f.) Del feminismo popular al feminismo
como opcion personal y politica. San José, Costa Rica.

Centro Feminista Francisca Carrasco. (s.f.) Sistematizacion de la Agenda Politica
de Mujeres. San José, Costa Rica.

Colectiva Feminista Francisca Carrasco.(1988). Agenda Local de Mujeres de Pavas.

San José, Costa Rica.

Colectiva Feminista Francisca Carrasco. (1988). Agenda Local de Mujeres de
Alajuelita.

Colectiva Feminista Francisca Carrasco y Programa Regional La Corriente. (2000).
Memoria del Seminario: Participacion de las mujeres en el poder local.

Managua, Nicaragua.
Cocreaciones, sitio web: www.cocreaciones.org

Fritjof Capra.(1998).La trama de la vida. Una nueva perspectiva de los sistemas
vivos. Editorial Anagrama. Barcelona.

Frijof Capra. (1982). El punto crucial. Ciencia, sociedad y cultura naciente. Edi-
torial Estaciones.

Gallegos,Ramon, compilador. (1998). ;Hacia deeonde vamos? Vision Holista para
crear una cultura sustentable. Editorial Pax. México.

Gallegos, Ramén, compilador. (1997). Una sola conciencia. Enfoque Holistico
sobre el futuro de la humanidad. Editorial Pax. México.

Gallegos, Ramoén. (2001). Educacion Holista. Pedagogia del Amor Universal.

Editorial Pax. México.

141

Bibliografia consultada



Gallegos,Ramoén.Compilacion.(1998).Lo sagrado y la nueva ciencia. El naciente
Paradigma holista de cara al siglo XXI. Editorial Pax. México.

Instituto Interamericano de Derechos Humanos. Reunion de diputadas electas
para el periodo 2002-2006 y el movimiento de mujeres de Costa Rica.
Encuentros en el IIDH. Serie.N. 5. Marzo 2002.San José, Costa Rica.

Instituto Nacional de las Mujeres.(2004). Agenda de las Mujeres para una Politica
Nacional de Igualdad y Equidad de Género. San José, Costa Rica

Instituto Nacional de las Mujeres. (2004). Taller: Herramientas para el fortale-
cimiento de las organizaciones de mujeres. Area de Ciudadania Activa,
Liderazgo y Gestién Local. NAMU.

Instituto Nacional de las Mujeres. (2002). Grupos de mujeres generadoras de
ingresos. Area de Ciudadania Activa, Liderazgo y Gestion Local. NAMU.

Maturana Humberto. (1989). Emociones y lenguaje en educacion y politica.
Editorial Dolmen.

Maturana Humberto y Verden Zoi, Gerda. (1993). Amor y Juego. Fundamentos
olvidados de lo humano.Desde el patriarcado a la Democracia.Editorial
Instituto de Terapia Cognitiva.

Maturana,Humberto y Francisco Varela. (1998).El arbol del conocimiento. Las ba-
ses biolégicas del entendimiento humano. Editorial Universitaria. Chile.

Morin, Edgar. (2003). El método V. La humanidad de la humanidad. Coleccion
Teorema, Serie Mayor. Ediciones Catedra. Madrid, Espana.

Varela, Francisco. (2000). El fenomeno de la vida. Dolmen ediciones. Chile.

142



ANEXOS

ANEXO 1

Cuadro
Organizaciones de

Mujeres en Costa Rica
por provinciay por canton
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ANEXO 2:

Personas que colaboraron
con la actualizacion

de la informacion

sobre organizaciones

de mujeres en el pais:
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Personas que colaboraron con la actualizacion

de la informacién sobre organizaciones de mujeres en el pais:

Gerardina Pérez Jiménez. Presidenta de la Asociacion Nacional de Mujeres
Agroindustriales Rurales. Alajuela.

Ligia Porras. Miembra Directiva de la Comision de la Mujer de la Federacion
Nacional de los Servicios Publicos.

3. Ana Méndez. Asociacién de Mujeres Chorotegas, Alajuelita.

4, Ana Aparicio. Pavas.

5. Ana Virginia Duarte.INAMU.

6. Marlidia Rivas. Capacitadora del Programa Creciendo Juntas.

7. | Ana Ligia Rovira, Pastora.Red de Mujeres Tedlogas y Pastoras.

8. Melva Fallas. Coordinadora Grupo Giras, Acosta.

9. | Yamileth Alfaro.Coordinadora Comité Nacional de la Mujer Cooperativista.

10. | Verdnica Pomair.Encargada Oficina de la Mujer de Talamanca.

11. |Carmen Lidia. OFIM Palmares.

12. | Maritza Rojas. OFIM Escazu.

13. | Maria Picado. OFIM Belén.

14. |Ingrid Soto. OFIM Naranjo.

15. | Vivian Villavicencio. OFIM San José.
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16. | Fanella Giusti. OFIM Goicoechea.

17. |Liliana Cabanas. AMES.

18. |Ligia Rodriguez. Funcionaria de la Oficina Regional INAMU Puntarenas.

19. | Helena Palacios. Encargada de la Oficina Regional INAMU Golfito.

20. |Yolanda Murillo.Presidenta de la Agenda de Mujeres del Norte, San Carlos.

21. |Mayela Rodriguez. Directiva de la Agenda de Mujeres del Norte, Guatuso.

22. |[Jenny Calderény Mayra Guzman, mujeres de grupos en Tucurrique, Cartago.

23. |Mariam Lizana. OFIM de Moravia.

24. | AuraJiménez.Presidenta Liga de Mujeres del Cantén Central de Puntarenas.

25. |Fatima Montealegre. Presidenta de Sol de Vida, Santa Cruz, Guanacaste.

26. |Lilian Arcia. Directiva Agenda Regional de Mujeres del Norte, Upala.

27. |Marjorie Ross. Presidenta Asociacion de Mujeres Escritoras.

28. | Mélida Carballo.Encargada de la Oficina Regional del INAMU Guanacaste

29, Jeanneth quper. Coordinadpra de Proyectos de la Asociacion Para el Desarro-
llo de la Mujer Negra Costarricense.

30. |Beatriz Castro. Agenda Cantonal de Mujeres de Desamparados.
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