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Nuevas caras en las cipulas prometen un
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mejor futuro para las que vienen detrds

CAROL HYMOWITZ

NA NUEVA GENERACION
de mujeres lideres que
crecieron viendo como

algunas pioneras lograron rom-
per las barreras en la alta ciipula
ejecutiva, ahora ocupa las pre-
sidencias de las corporaciones
mas grandes del mundo.

Wellpoint Inc., la mayor ase-
guradora de salud en Estados
Unidos, nombro recientemente
a Angela Braly, de 46 afios,
como nueva presidenta ejecu-
tiva de la empresa. Susan Deck-
er, de 45 afios, fue ascendida de
directora general de finanzas a
presidenta ejecutiva de Yahoo
Inc. Otras que suben en el es-
calafon son Sheryl Sandberg,
de 38 afios, actualmente la vi-
cepresidenta de operaciones
y ventas globales en linea de
Google Inc.; y Charlene Begley,
de 41 afios, que es la presidenta
ejecutiva y directora general
de GE Enterprise Solutions,
una division de General Elec-
tric Co.

Esto nosignificaqu

eelnime-

los altos puestos corporativos
que requieren aprobacion de
la junta directiva en la lista de
las 500 empresas mas grandes
de la revista Fortune. Esto rep-
resenta un alza de solo 0,7 de
punto porcentual desde 2002,
segun la firma de investigacion
Catalyst, de Nueva York.

» Ademds, las mujeres que

han llegado a la cima estan
sirviendo de mentoras a otras
mujeres que vienen detrds de
ellas. En Xerox, por ejemplo, la
presidenta ejecutiva Anne Mul-
cahy podria ser sucedida por
su directora general Ursula M.
Burns.

En Procter & Gamble Co.,
Melanie Healey, recientemente
ascendida a presidenta de la
division global de productos
femeninos y cuidado médico,
reporta ante Susan Arnold,
presidenta de las divisiones
globales. Y en Wellpoint, 50%
de los gerentes y un tercio de
los directores, son mujeres.

Ahora queda por ver si esta
segunda ola de altas ejecutivas
puede usar su éxito e influir
para aume o s OpPOILuIl-

PoOR VANESSA FUHRMANS

INCO MESES después de
haber asumido el man-
do de Wellpoint, Ange-

la Braly se embarco en una gira
de tres semanas por 14 estados
para saludar a los empleados
de la aseguradora estadouni-
dense.

Como presidenta ejecutiva
de la mayor aseguradora de
salud en Estados Unidos, Braly,
de 46 afios, se ha convertido sin
duda en la mujer mas poderosa
del mundo corporativo de ese
pais, que batalla por reducir
los costos de los tratamientos
médicos. La empresa genera
US$60.000 millones en ven-
tas anuales, cuenta con casi 35
millones de clientes y reporto
el afio pasado una ganancia
neta de US$3.000 millones, un
alza de 25% frente a 2005, y
esta en camino de registrar un
aumento de 15% este afio.

Con tres hijos, Braly tiene
una naturaleza amable que no

deja traslucir la severidad con
la gue conduce sus negocios,
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ANGELA BRALY

Presidenta
WELLPOINT

esa idea de que, ‘apareci de la
nada’”, dice. “La verdad es que
hay muchas mujeres que estan
haciendo su trabajo y hacién-
dolo bien”,

Un dia antes de que tomara
las riendas, ella y el presidente
ejecutivo saliente, Larry Glass-

cock, tuvieron que anunciar
otra sorpresa en la cupula de

)ERES CORPORATIVAS, EDICION 2007 5

un hueco en la capula de la
compaiiia, Braly anuncié el mes
pasado una reestructuracion
aun mas profunda. La nueva
organizacion es mas clara y
permite vender mas de sus
productos a un rango mayor
de clientes, como seguros den-
tales y de vision a miembros
afiliados a sus servicios de se-
guros médicos tradicionales.
Braly también ha marcado el
tono para imponer una cultura
mas familiar en su empresa.
La ejecutiva, cuyo esposo se
encarga ahora del hogar, es
conocida por su resistencia y
por tener siempre una agenda
apretada, que incluye visitas
a los empleados, clientes y
sistemas hospitalarios en todo
el pais. Aun asi, la junta direc-
tiva de WellPoint reprogramo
hace unos meses una reunion
para que Braly pudiera asistir
a una presentacion de su hija,
que cursa cuarto grado. Y este
mes se salto la cena que sos-
tiene mensualmente con su
equipo ejecutivo porque era el
cumpleaiios de otra hija. “Ella




~ enesa direccién.

INDRA
Nooy1

Presidenta
PEPSICO

A PRESIDENTA de Pepsi-

CoInc. tiene un objetivo

ambicioso para la com-
paiiia de bebidas cuya estrate-
gia ayudo a impulsar por mas
de una década antes de ascend-
er al cargo mas alto.

Indra Nooyi quiere de-
mostrar que PepsiCo puede
conseguir que su portafolio de
refrigerios y bebidas sea mas
saludable y reducir su impac-
to sobre el medio ambiente,
mientras continia ofreciendo
el mismo crecimiento de ga-
nancias por el que ha sido co-
nocida en los ultimos afios.

Nooyi, de 52 afios, ha dedi-
cado mucho tiempo en su
primer afio como presidenta

a crear y promocionar un
proyecto de convertir la com-
paifiia estadounidense en un
lider corporativo en ambos
frentes, ademas de fomen-
tar un ambiente laboral que
ofrezca a los empleados “una
carrera, no solo un trabajo”,
declaré en septiembre a un
grupo de lideres de negocios
en Miami.

Su motivacion para hacer
que PepsiCo sea “conocida
en todo el mundo como una
buena compaiiia” tiene pro-
fundas raices en su nifiez en
India, dijo.

Alrededor de la mesa famil-
iar en Madras, India, la madre
de Nooyi solia desa-fiarlas a
su hermana y a ella para que
describieran como “cambi-
arian el mundo” si fueran
elegidas primeras ministras o
a gualquier otro alto puesto.

Entonces sumadre eva-luaba
las respuestas para determinar
a cual de sus hijas apoyar. “iNo
se imagina con cuanta intensi-
dad mi hermana y yo competia-
mos para ganarnos su voto!”
recuerda Nooyi.

—Betsy McKay

molesta con los rumores que
rodearon su nombramiento al
maximo cargo de Wellpoint.
Muchos en Wall Street pensa-
ban que el puesto lo ocuparia el
entonces director de finanzas
de la compaiiia, David Colby,
o el presidente de la division
de negocios comerciales y al
consumidor, John Watts. “Lo
mas inesperado fue la sorpresa
que causdé mi nombramiento,

N EL TERCER trimestre,
E después de quela Union
Europea asestara un
fuerte golpe a Microsoft Corp.
ensu épicabatalla antimonopo-
lio en Europa, Steve Ballmer,
presidente de la empresa de
software, viajo a Holanda para
entrevistarse conla comisiona-
daantimonopolio dela UE, Nee-
lie Kroes. Durante la cena y en
negociaciones siguientes, Kroes
y Ballmer establecieron los té-
rminos de la rendicion de Mi-
crosoft.

La sentencia de la corte es-
tablecio firmemente a Kroes
como la reguladora antimo-
nopolio mas influyente del
mundo. Pero en 2004, la elec-
cién de Kroes para uno de los
puestos principales de la UE

debido a que rompio el codigo

de conducta de la firma. Luego
se supo que Colby estaba enre-
dado en multiples relaciones
romanticas, incluyendo una
con una ex empleada. El abo-
gado de Colby dijo que su cli-
ente no haria comentarios al
respecto.

A pesar de las preocupacio-
nes de los inversionistas de
que la salida de Colby dejaria

3
NEELIE
| KRoOES

Comisionada

antimonopolio

- UNION
EUROPEA

fue recibida con escepticismo.
Ex ministra de transporte de
Holanda, Kroes no era un nom-
bre importante entre la élite
politica europea. Ademas, se
habia retirado al pasatiempo
mas tranquilo y mejor remu-

mismo con nuestro hijos” dice
Randy Brown, gerente de Re-
cursos Humanos de Wellpoint.

Braly dice que establecerse
como un socio amigable es un
punto clave en su éxito. Well-
point planea diversas acciones
para mejorar la relacion con
sus clientes. Recientemente,
paso a permitir que los clien-
tes hagan reseiias en linea de
los médicos que visitan.

nerado, como miembro de las
juntas directivas, no precisa-
mente una experiencia propi-
cia para ser inflexible en los
negocios.

Sin embargo, Kroes, de 66
afios, ha adoptado un curso
agresivo. Ha mostrado una afi-
cion especial por erradicar los
carteles, este afio ha impuesto
multas a fabricantes de cer-
veza, elevadores y cierres. Fue
la fuerza clave detras de la pro-
puesta de la UE para abrir los
mercados de energia plagados
de monopolios de la region.

Su lista de casos para el
proximo afo es larga e incluye
a mas compaiiias tecnologicas
estadounidenses: Intel Corp.,
Qualcomm Inc. y Rambus Inc.

—Charles Forelle
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708 CRuz

Copresidenta
MORGAN
STANLEY

Lamontafiarusa delos merca-
dos de deuda ha arrastrado a Zoe

Cruz este afio. La copresidenta -

de Morgan Stanley estuvo entre
los principales ejecutivos de Wall
Street que colaboraron con la Re-
serva Federal de Estados Unidos
nara avmdar a ralmar a los inver-
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SHEILA BAIR

| Presidenta de lajunta
FEDERAL DEPOSIT
INSURANCE CORP.

La presidenta de la junta de
Federal Deposit Insurance Corp.,
una agencia estadounidense que
regula ciertas practicas banca-
rias, sorprendio a muchos cuan-
do insto a los prestamistas a que
se asociaran rapidamente con
las firmas de Wall Street y modi-

8
PATRICIA
. WoERT?

Presidenta ejecutiva
ARCHER-DANIELS-
MIDLAND

Como presidenta ejecutiva de
Archer-Daniels-Midland Co., Pa-

tricia Woertz maneja las riendas

de una de las empresas agricolas
mas grandes del mundo en mo-
mentos en que los mercados agri-
colas y de energia se cruzan cada
vez mas, y se vuelven mas volati-
les. Los precios de los granos han
alcanzado niveles récord y los del
crudo se acercan a los US$100 el
barril. A primera vista, esto pare-
ceria abrumador, pero Woertz ve
una oportunidad.

El alza del petrdleo significa que
el mundo ahora esta mas preocupa-
doporlaseguridad energética, dice
Woertz. Esto se traduce enunama-

9
MARGARET

j Presidenta
EBAY

Meg Whitmanse acercaasudé-
cimo aniversario (en marzo proxi-
mo) como presidenta ejecutiva de
eBay Inc., v la ejecutiva muestra
pocointerés en dejar su cargo. Esto
en parte se debe a que estd en me-
diodeunprocesodereinvencionde
laempresade comercioelectronico
global. “Uno tiene que asumir ries-
gos”, dijo recientemente.

Luego de unas malas apuestas
—en octubre, la empresa estado-
unidense hizo una rebaja contable
de US$1.400 millones relacionada
con el servicio de telefonia por In-
ternet Skype que comproen2005—
eBay se ha diversificado con éxito.
Whitman admite que Skype la ha
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[RENE
ROSENFELD

Presidenta ejecutiva
KRAFT FOODS

Como presidenta ejecutiva de
Kraft Foods Inc.,la segunda mayor
empresa de alimentos del mundo,
Irene Rosenfeld supervisauna des-
pensallena de productos, algunos
dirian que demasiadollena. Rosen-
feld, de 54 afios, ha dicho que ven-
dera marcas que no estén contri-
buyendo al crecimiento de Kraft.
Pero ve valor en el amplio porta-
folio de productos, que incluye las
galletas Oreoylosjugos Tang. Dice
que quiere reparar algunas marcas
eimpulsar el desarrollo de alimen-
tos convenientes paralos consumi-
dores ocupados.Losinversionistas
estan pendientes de qué tanta in-
novaciénimprimiralaempresaen

Aun manwane 1 sAmn raenltard en
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4
708 CRuz

Copresidenta
MORGAN
STANLEY

Lamontafiarusadelos merca-
dos de deuda ha arrastrado a Zoe

Cruz este afio. La copresidenta

de Morgan Stanley estuvo entre
los principales ejecutivos de Wall
Street que colaboraron con la Re-
serva Federal de Estados Unidos
para ayudar a calmar a los inver-
sionistas preocupados porlascon-
secuencias del colapso del merca-
do de hipotecas de alto riesgo.
Aunque aun esta por verse
todo el dafio que sufrird su firma,
Cruz parece tener el apoyo del

presidente John Mack. La princi-

e ey, B EI W | 1 e
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SHEILA BAIR

Presidenta de la junta
FEDERAL DEPOSIT
INSURANCE CORP.

La presidenta de la junta de
Federal Deposit Insurance Corp.,
una agencia estadounidense que
regula ciertas practicas banca-
rias, sorprendi6é a muchos cuan-
do insto a los prestamistas a que
se asociaran rapidamente con
las firmas de Wall Street y modi-
ficaran miles de hipotecas de alto
riesgo antes de que los mercados

~ empeoraranylos embargos de vi-

viendas se dispararan.

Ahora que muchas de sus pre-
dicciones se han materializado en
una crisis del sector inmobilia-

8
PATRICIA
" WOERTZ

Presidenta ejecutiva
ARCHER-DANIELS-
MIDLAND

Como presidenta ejecutiva de
Archer-Daniels-Midland Co., Pa-

tricia Woertz maneja las riendas

de una de las empresas agricolas
mas grandes del mundo en mo-
mentos en que los mercados agri-
colas y de energia se cruzan cada
vez mas, y se vuelven mas volati-
les. Los precios de los granos han
alcanzado niveles récord y los del
crudo se acercan a los US$100 el
barril. A primera vista, esto pare-
ceria abrumador, pero Woertz ve
una oportunidad.

Elalza del petroleo significa que
el mundo ahora esta mas preocupa-
doporlaseguridad energética, dice
Woertz. Esto se traduce en una ma-
yor demanda por etanol a base de
maiz y biodiesel a base de soya, los
dos productos clave de ADM.

—Lauren Etter

11 MARY SAMMONS

9
MARGARET
C. WHITMAN

Presidenta
EBAY

Meg Whitmanse acercaasudé-
cimo aniversario (en marzo proxi-
mo) como presidenta ejecutiva de
eBay Inc., y la ejecutiva muestra
pocointerés en dejar su cargo. Esto
en parte se debe a que estd en me-
diodeunprocesodereinvencionde
laempresade comercioelectronico
global. “Uno tiene que asumir ries-
gos”, dijo recientemente.

Luego de unas malas apuestas
—en octubre, la empresa estado-
unidense hizo una rebaja contable
de US$1.400 millones relacionada
con el servicio de telefonia por In-
ternet Skype que comproen2005—
eBay se ha diversificado con éxito.
Whitman admite que Skype la ha
decepcionado, pero aun cree en el
potencial del servicio. “Soy muy
optimista”, dijo recientemente.

—Mpylene Mangalindan

24 DIANE GREENE
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[RENE
ROSENFELD

Presidenta ejecutiva
KRAFT FOODS

Como presidenta ejecutiva de
Kraft Foods Inc., la segunda mayor
empresa de alimentos del mundo,
Irene Rosenfeld supervisauna des-
pensa llena de productos, algunos
dirian que demasiadollena. Rosen-
feld, de 54 afios, ha dicho que ven-
dera marcas que no estén contri-
buyendo al crecimiento de Kraft.
Pero ve valor en el amplio porta-
folio de productos, que incluye las
galletas Oreoylosjugos Tang. Dice
que quiere reparar algunas marcas
eimpulsar el desarrollo de alimen-
tos convenientes paralos consumi-
doresocupados. Losinversionistas
estan pendientes de qué tanta in-
novacionimprimira laempresaen
sus marcas, y como resultara su
plan de tener un representante de

“ ventas en cada supermercado.

—Julie Jargon
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gresos, a US$21.600 millones, en-
tre 2004, afio en que lanombraron

- copresidente, y 2006.

—Randall L. Smith

6
CLARA FURSE

Presidenta ejecutiva
BOLSA DE LONDRES

La primera mujer al frente

de la firma que opera la Bolsa de
Londres en sus 300 afios de his-
toria, Clara Furse, se ha vuelto
famosa por decir no. Las nega-
tivas han sido un esfuerzo por
rechazar los varios intentos de
adquisicion de otras bolsas del
mundo.

Furse, de 50 afios, siempre
ha jugado en la defensa, aunque
algunos criticos la acusan de no
adoptar medidas estratégicas a
largo plazo como las que han lle-
vado alaBolsa de Nueva Yorkya
lade Francfort a construir bolsas
trasatlanticas connegociacionde
valores diversificados. Este afio,
- laBolsa de Londres respondid en
- parte alas criticas cuando com-

- prélaoperadorade mercados de

Italia Borsa Italiana.

—Alistair MacDonald

modificar miles de préstamos de
tasas variables a tasas fijas. “Hay
mucho dinero en juego”, dijo re-
cientemente.

—Damian Paletta

T
ANNE
| MuLcAny

Presidenta
XEROX

La presidenta de Xerox Corp.,
Anne Mulcahy, esta llevando a la
empresa por un camino nuevo
después de una de sus mayores
adquisiciones en afios. La compra
en mayo de la cadena de concesio-
narios de equipos de oficina Global

~ Imaging Systems por US$1.500 mi-

llones le dio a Xerox acceso a una
gran cantidad de nuevos clientesen
empresas pequeas y medianas.
La adquisicion impulso inme-
_diatamente los ingresos y respon-
di6 aladudadesi Mulcahy podria
mantener a flote a la empresa
después de rescatarla en 2001 del
abismofinanciero. Laejecutiva, de
54 afios, también ha expandido el

~negocio de Xerox del universode
fotocopiadoraseimpresorastradi-
cionales a sistemas computariza-
f: dos para gestionar documentos. .
—William M. Bulkeley

PROCTER & GAMBLE CO.
Presidenta de las unidades de
negocios globales

13 AMy Woops BRINKLEY
BANK OF AMERICA CORP.
Ejecutiva de riesqo global

14 ANN LIVERMORE
HEWLETT-PACKARD CO.
Vicepresidenta ejecutiva

15 UrsuLa Burns
XEROX CORP.
Directora ejecutiva y de operaciones

16 PatTricIA Russo
ALCATEL-LUCENT SA
Presidenta ejecutiva

17 SuE DECKER
YAHOO INC.
Directora general

18 Sarra CATZ
ORACLE CORP.
Directora ejecutiva y de finanzas

19 SHERYL SANDBERG
GOOGLE INC.
Vicepresidenta de operaciones y ventas
globales en linea

20 ANDREA JUNG
AVON PRODUCTS INC.
Presidenta

21 CHARLENE BEGLEY
GENERAL ELECTRIC CO.
Presidenta ejecutiva y directora
general de GE Enterprise Solutions

22 MELINDA GATES
FUNDACION BILL AND MELINDA GATES
Cofundadora

23 Hu X1AOLIAN
BANCO DEL PUEBLO DE CHINA,
ADMINISTRACION ESTATAL DE
DIVISAS EXTRANJERAS
Vicegobernadora, Administradora

DUPONT CO.
Vicepresidenta ejecutiva
26 CyNTHIA CARROLL

ANGLO AMERICAN PLC
Presidenta ejecutiva

27 AMY PASCAL
SONY PICTURES ENTERTAINMENT
Copresidenta de la junta

28 ANGELA AHRENDTS
BURBERRY GROUP PLC
Presidenta ejecutiva

29 LORRAINE BOLSINGER
GENERAL ELECTRIC CO.
Vicepresidenta

30 MELANIE HEALEY
PROCTER & GAMBLE CO.
Presidenta de grupo de productos
femeninos y del cuidado de la salud

31 Wei CHRISTIANSON
MORGAN STANLEY
Presidenta ejecutiva en China

32 FRANCES ALDRICH SEVILLA-SACASA
U.S. TRUST, BANK OF AMERICA WEALTH
MANAGEMENT
Directora general

33 DELPHINE ARNAULT GANCIA
LVMH MOET HENNESSY LOUIS VUITTON
Miembro de la junta

34 SueikHA LuNA AL QasiMI
EMIRATOS ARABES UNIDOS
Ministra de economia

35 MAUREEN MAHONEY
LATHAM & WATKINS LLP
Socia

36 HYUN JEONG-EUN
HYUNDAI GROUP
Presidenta de la junta

37 DOTTIE MATTISON
WAL-MART STORES INC.
Directora de la division de ropa
femenina

39 DesoraH WAHL-MEYER
CHRYSLER LLC
Directora de marketing

40 Toxt Hoover
PFIZER INC.
Directora de la division de Ciencia

41 Nancy McKinsTRY
WOLTERS KLUWER NV
Presidenta

42 JULIA STEWART
IHOP CORP
Presidenta

43 MaNISHA GIROTRA
UBS AG
Directora ejecutiva y presidenta, India

44 CARoLYN REDY
SIMON & SCHUSTER INC.
Directora general y presidenta ejecutiva

45 EriN CALLAN
LEHMAN BROTHERS
Directora ejecutiva y de
finanzas (interina)

46 SnARON Hom
HUMAN RIGHTS IN CHINA
Directora ejecutiva

47 DeNISE MORRISON
CAMPBELL SOUP CO.
Presidenta de la division de sopas,
salsas y bebidas en América del Norte

48 ANDREA WONG
LIFETIME ENTERTAINMENT SERVICES
Directora general y presidenta ejecutiva

49 Caror, Tome
HOME DEPOT INC.
Directora general de finanzas

50 ANNA BURGER

SINDICATO INTERNACIONAL DE
EMPLEADOS DEL SECTOR DE SERVICIOS
Tesorera



