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TRABAJO Y HOGAR EN UN JUSTO BALANCE

Una jornada reducida, pero
intensa, favorece a la mujer

|@Siesunaempleada

ejemplar, atrévase a
negociar un mejor
horario en laempresa

o
Marcela Cantero
mcantero@nacion.com

Un trabajo a la medida de la ma-
ternidad. Por eso lucha Maria
Paola Scarincide Delbosco, quien
cria ocho hijos con apoyo de su
marido y lleva adelante su carre-
ra como profesional. ;
Esta argentina de origen ita-
liano es profesoradel Centro Con-
ciliacion Empresa y Familia del
IAE Business School, la tercera
mejor escuela de negocios de
En su visita a Costa Rica, con-
verso con El Empleo sobre los re-
tos de las madres profesionales.

iComoconciliareltrabajoconlas

obligacionesdel hogar?

La mujer logr6é entrar en el
mundo del trabajo, pero no ha te-
nido el coraje de cambiar las re-
glasdeljuego: elmundodel traba-
jo exige una disponibilidad, casi
infinita, ala medida del varon.

.4:1...

“Trabajar ocho horas no es siempre una ga rantia de alta p-radua:tiﬂ:lad“
alerté Maria Scarinci de Delbosco, experta en mujer y trabajo. ARCHIVO.

éPuede haberun cambio?

Una mujer puede demostrar
que genera gran productividad en
jornadas de menos de ocho horas.
Sihaycompromisodesereficaz por
partedelamujer, y derecibir apoyo
por parte de la empresa, se podrian
sacar las tareas en una jornada de
menos horas, peromas intensa.

¢ Es posible cumplir metas labora-
les en jornadas mas cortas?

La decision va de los dos lados:
del lado de 1a mujer, quien debe po-

nerel corazénenloquehace, asico-
modelladodelaempresa, quedebe
comprometerse a no pensar que la
mujer esta sacando ventaja de ese
horario reducido.

¢Cudles empresas i:uadun apun-

tarse a estecambio?

" Ofrecer horarios concentrados
y/odiscontinuosesmasfacilenem-
presas innovadoras, que no estan
sujetas a aspectos muy cronologi-
cos en sus servicios. Por ejemplo, el
servicio de enfermeria no debe tra-

bajar ocho horas, sino sr-}is, aten-
der enfermos es un trabajo muy
desgastante. Un cambio de hora-
rios emplearia a mas poblacio, es
tonto tener a poca gente trabajan-
do muchas horas si hay mucha
gente desocupada.

¢ Como negocio con mi patrono
un cambio de jornada?

Los factores que permiten ne-
gociar con el patrono son capaci-
tacion, competencia y eficacia. Si
una mujer es independiente, ta-
lentosa y creativa en sus labores,
el patrono no querra perder a esa
empleada. El patrono se volvera
maés flexible en los horarios para
no perder ese talento.,

La mujerdebe demostrarsiempre
su capacidad...

Si, elfactor quenospermitene-
gociar es nuestra capacidad; sino
la ponemos en juego entonces va-
mos a mantener el mismo horario
que los varones, pero con las res-
ponsabilidades de madres y espo-
sas, las cuales no son acompana-
das atin por muchos espésos. La
mujerdebeanimarseainnovaren
sus labores porque eso interesa
mucho a las empresas, siempre
hemos sido creativas.m
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