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LIDERAZGO FEMENINO V'S, LIDERAZGO MASCULINO

V¥V Eterna discusion de
las teorias de “mana-
gement’’: ;Existe el
estilo de liderazgo
femenino, que seria
un estilo posible, dis-
tinto y moderno;y
un estilo de liderazgo
masculino, el cual
seria tradicional y
jerarquico?

uando se frata de hombres y

mujeres en el trabajo, ;existe
alguna diferencia en el tipo de traba-
jo que les gusta hacer?

Clasificamos ocho tareas habi-
tuales que se realizan en las compa-
fias:

-Consultoria:
transmitir informacion.

-Innovacidén: crear ideas y
experimentar con ellas.

-Promocion: explorar y presen-
tar oportunidades nuevas.

-Desarrollo: evaluar y planificar
aplicaciones.

-Organizacion: acomodar vy
estructurar personas y recursos.

-Produccion: asegurar una
produccion sistematica y regular.

-Inspeccién: controlar contra-
tos y procedimientos.

-Mantenimiento: elevar estan-
dares y calidad.

Despuées de una investigacion
basada en que hombres y mujeres
empresarios eligieran la tarea prefe-
rida (13.000 encuestas), los resulta-

recolectar vy

dos indican que no es verdad que
las mujeres prefieren tareas diferen-
tes a las de los hombres. Por lo tan-
to, deberiamos preguntar si quienes
seleccionan estan creando un prejui-
cio (¢?). No cabe duda que en gene-
ral, hay pocas diferencias entre las
preferencias laborales de hombres y
mujeres, segln los resultados de la
encuesta. Pero, ;qué piensa usted?

La mujer ejecutiva de hoy debe
poseer habilidades para ser eficien-
te en:

- Delegar y dar autoridad.

- Resolver en forma innovadora
los problemas, mediante la toma de
decisiones por unanimidad.

- Articular la vision, los valores,
la filosofia y las metas.

- Fomentar el trabajo en grupo
con espiritu de cooperacion y cola-
boracion.

Las tres dreas basicas de habi-
lidades que una mujer debe desarro-
llar para ser mas eficiente son:

Habilidades técnicas: E|l domi-
nio de las herramientas, lenguaje y
habilidades caracteristicas de una
profesion, ya no son suficientes.

Habilidades interpersonales:
Se refiere a la habilidad para traba-
jar en grupo, con espiritu de colabo-
racion, cortesia y cooperacion, res-
petando las necesidades de otras
personas para obtener objetivos
comunes.

Habilidades conceptuales: Se
refiere a las habilidades para con-
templar la organizacion como un
todo. Incluye la habilidad para coor-
dinar e interpretar las ideas, los con-
ceptos y las practicas, y para anali-

zar, predecir y planificar, viendo el
cuadro total.

Existen algunos factores que
muchas veces detienen a las muje-
res en su desarrollo profesional,
como ser:

Falta de modelos: Es muy bajo
el porcentaje de mujeres que ocu-
pan puestos gerenciales (aunque el
ndmero va en ascenso).

Falta de igualdad en los sala-
rios: Todavia no existe una igualdad
de remuneracién por posiciones
iguales entre hombres y mujeres.

Discriminacion: Existen sin
dudas hombres gque solo promueven
a otros hombres. En una encuesta
efectuada por la revista Fortune de
201 ejecutivos solo el 16% pensaba
que era muy posible que una mujer
lo sucediera como jefe ejecutivo en
la proxima decada.

Sensacion de aislamiento:
Esta sensacién es comun entre las
mujeres que ocupan puestos de
gerentes. A menudo son las unicas
mujeres en una junta.

Estereotipos: El estereotipo
consiste en considerar a las mujeres
como madres, hijas, esposas o ami-
gas, o categorizarlas como que son
emotivas, con mal humor o suscepti-
bles.

El efecto del techo de vidrio:
Ann Morrison conceptualizé ésta
idea en un libro y se refiere a la
barrera transparente o discrimina-
cion sutil contra las mujeres que dice
que el “techo de vidrio” impide a las
mujeres a llegar a puestos de direc-
cién por el solo hecho de ser muje-
res. Muchas llegan al techo de vidrio

y una vez en ese nivel, se ven frus-
tradas por la falta de oportunidades
de ascensos.

En este punto muchas mujeres
deciden aventurarse en sus propios
emprendimientos.

————




