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nas semanas fue publicado el nuevo Informe sobre el Desarrollo Mundial 2012 —

ace al
(E:i de Género y Desarrollo, producido por el Banco Mundial. El documenrto ofrece un

Igual
pormenorizado andlisis de las disparidades en materia de género, especialmente en los paises

mads pobres (la persistencia Ele: altas tasas de mortalidad en las nifas; las desigualdades edu-

cativas; los diferenciales de ingresos las dificultades de las mujeres en hacer oir su voz, entre otras). La
informacién disponible contrasta con la visién pobre y reduccionista que posee esta agencia con respecto
al desarrollo humano y a los derechos ciudadanos.

Para el Banco Mundial, la igualdad de género merece ser defendida porque genera un incremento en
la competitividad econémica, mejora la producrividad de las préximas generaciones (ya que las mujeres
controlan mejor los ahorros familiares y cuando son mds educadas y sanas poseen hijos mds educados y
sanos), ademds de aumentar la representatividad y la pluralidad de opiniones en las sociedades moder-
nas. Ni una palabra acerca de los derechos humanos, ni mucho menos, alguno de los principios de la
Declaracién que los consagra, la cual, para el Banco Mundial, seguramente es un resabio del pasado a ser
descartado por su bajo aporte a la productividad del trabajo. :

Un rasgo nada anecdétrico pone en duda el deslumbramiento rardio que el Banco Mundial demues-
tra por la igualdad entre hombres y mujeres: se trarta de una institucién que nunca ha renido entre sus di-
rectores’a un ser humano del sexo femenino. Desde 1946 hasrta la fecha, rodos los presidentes del Banco
Mundial han sido hombres, blancos, occidentales y, claro est4, anglosajones. Un recorrido por la galeria
de personalidades ilustres que ha dirigido la entidad permite ver que sus rostros son bastante semejantes,
comparten el mismo tipo de (%f:inadﬂ v, en algunos casos, hasta el mismo tipoe de calvicie. No menos
llamartivo es que su Junta de Gobernadores, consrituida por 187 miembros responsables por definir y
formular las politicas del organismo, posee sélo 16 mujeres. Quiz4s el tema no seria tan grave si no fuera
porque cl propio Banco Mundial reconoce que la igualdad de género es un elemento importante para
el dinamismo econémico de las sociedades. Una senial de alerta relevarite ya que, los que componen la
Junta de Gobernadores de la institucién, no son otros que los propios ministros de economia de los dife-
rentes paises del mundo. Dicho en otras palabras, actualmente. menos del 926 de los ministros de econo-
mia de todo el planera, son mujeres. Lo cual, segtin el propio Banco Mundial defiende en su Informe de
2012, puede ser un verdadero peligro para el progreso de la humanidad.

La discriminacién de género en los espacios de poder no se limirta, claro, a la baja parrticipacién feme-
nina en los ministerios de economia o en los directorios de las grandes empresas nacionales o multina-
cionales. La persistencia de la desigualdad de género se pone €n evidencia en algunas instituciones que, a
diferencia del Banco Mundial, suelen defender los principios y pricticas progresistas y democrdrticas. Me
refiero a las universidades ptiblicas latinoamericanas y a las personas que ejercen su gobierno.

Reconozco que suele ser mds ficil y tranquilizador criticar el Banco Mundial que a las universidades
ptiblicas. Sin embargo, analizar la relacién entre la discriminacién de género y el gebierno universitario
puede ser relevante, al menos, por dos morivos. e :

En primer lugar, porque el aumenro en la parricipacién de las mujeres en la ensefianza superior lari-
noamericana, ha sido impresionante a lo largo de las tltimas tres décadas. Muchas de las universidades
de la n:fgi{fnn tienen mds mujeres que hombres entre sus estudiantes y muchas carreras antes masculinas
se han feminizado velozmente. En segundo lugar, porque las universidades han sido uno de los espa-
cios mds acrivos en la produccién del discurso feminista y progresista comprometido con la lucha por
la igualdad de género y la justicia social. Ya que las universidades latinoamericanas tienden a ser mss
femeninas que masculinas y constituyen la fuente inspiradora de la lucha contra la discriminacién se-
xual, seria t.;le esperar que su desempefio en materia de igualdad fuera mejor que el que ostenta el Banco

Mundial.

Y lo es. Pero poco, muy poco.
Un relevamiento que hemos realizado en las 200 universidades mds importantes de América Larina

el Caribe, pone en evidencia que sélo 16% de ellas poseen mujeres a cargo de sus recrorados. El resto,
84%, son dirigidas por hombres. Nada mal si se lo campara con las universidades europeas, donde las
mujeres constituyen el 59% del estudiantado y sélo 9% estdn gobernadas por ellas y 189 de los catedrai-

ticos son del sexo femenino.
De las 20 universidades mds destacadas de América Latina, sélo una tiene como rectora una mujer.

Naturalmenrte, los ranking sobre calidad de las universidades nunca consideran la igualdad de género
como un elemento positivo a ser ponderado. Al menos un dato es alentador: las mujeres han superado a

los obispos en la direccién de las principales universidades latinoamericanas.
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de forrma casi eguilibrada entre hombres y mujeres.
cionados en 2010, 23 postulanrtes eran de sexo fermenino., miencras

gqucencel 2011, 25
-Fs evidence uce <l mortivo gue explica gue antes del anonima-
to sASlo 1520 de las

enrtino dejaron de ser nominales ASIATOIL & Ser aAnconi-
= entrtonces, <l acceso a Ila carrera diplomacnica se roduce

INe los S50 sclec-—

vacantes fuceran cubiercas
nada gue ver con la capacidad acad<Emica de las aspirantes mni, rmu-—
cho menos, con la “vocacidcdn™” diferenciada entre hombres vy rmmuje-
res para el ejercicio de la funcidén diplomdbrica. La selecciddn nomiainal
operaba como un eficiente mecanismo de discriminacidén en uno de

los prirmeros pafses larinocoamericanos en que las mujeres consiguic-
ron transponer las pucrras de las universidades.

Enrraban menos mujeres al servicio diplomdartico porgque los en-
cargados de corregir las prucecbas sabian gque eran eso: mujeres. Ima-—

sino qgue algunas razones de peso deberian tener ara considerar
gque las canﬁidatas de sexo femenino nmno tendrian las condiciones
suficienrres para cjercer el cargo al uce aspiraban. Cuando dejaron de
saberlo, alguanos aristcScocrarras de 1a (c::lliplﬂma::ia nacional quizdas descu -
bricron gue no es la inteligencia lo que separa a los hombres de las
mujeres en las sociedades &mﬂcriticas-

Siendo asi. una vez supcrada la barrera de entrada, se supone

gque. en los tvilrimos 20 anos, el servicio diplomadarico argenctino. ha
vivido una rirTmnavera democrdrtica en lo que respecrta a la igualdad
de gcEfnero” o tanto. Al asumir Cristina Fernasiinders de FKiairchner,
apenas 526 de los embajadores a cargo de representaciones en <l
exterior eran mujeres. Algo mi:=bss que las gque habia a comienzos del
siglo XX . es verdad. aunqgque bastante poco si se consideran los avan-
cCes que, 1 rmateria ermocritica, experirmentds la sociedad argencina
en los vilrimmos 100 anos. INH'e hecho., desde inicios del siglo X 12X has-—
ra la acrualidad. sSlo una Mmujer ha cjercido el cargo de Miainiastra de
Relaciones Exteriores de la Argentina. Y lo ha hecho por menos de
dos meses. Se tratd de Susana Ruiz Cerrurcri. quien asumid <l car-
o micntras concluia el gobiermno de Raudul Alfonsin en meaedio de una
gravisimma crisis institucional. Actualmenrte, de las 30 embajadas mmas
importantes de la Argencina, sSlo dos son ocupadas por mujeres: Ia
de McéExico v Ia de (Granmn Bretamna. INinguna de ellas fue alurmna del
ISEN. T ampoco ninguno de los mids de 70 embajadores que tauvo 1a
Argentina en su principal represenrtacidadn diplomartica., la de Esrados
UUnidos. ha sido rmaujer.

"Ias desigualdades siempre buscan hacia delante su via de escape.
Fs=s allidonde se inscalan, para perrmancecer.

I as dificultcades para que una mujer llegue a ocupar el cargo de
cembajadora por las vias corrientes de la promocidédn en la carrera di-
plomibrtrica, somn enormes en la Argenrtina., como en casi todo <1l rmmun-—
do. Supcerado el escollo del proceso seclecrivo, las mujeres del servicio
diplomsda@rico argentino deben abrirse camino con un monumeoenetcal
es erzc ern un universo sexista y discrimminador. Algunas llegan ., cla-
re> esri. ¥ lo hacen racias a swu sacrificio y a su exrraordinaria ca-
pacidad de crabajo. ﬁ(uclias, con iguales mMériros., sin embargo.,. van
quedando or el camino, en un pais en el gue parcce ser mas facil

e wuna rmmujer lleguse a la Presidencia de la Republica que a l=a Canmn—
cilleria.
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I as mujeres argenrtinas han conseguido superar muchas de las
barreras e les iMmpedian esjercer los rincipales pucesros de corman-
do yv de ircccidon centro de la sociedad. IT.o han hecho, entre otras
raeones, gracias a la democrartizacidn del sisrerma educarivo. Faloca,
sin embargo., un largo camnmino por recorrer.

I.as desigualdades de g€fnero persisren. L.a lucha por superarlas,
tambicn.




:Igualdad de género?

Distribucién entre rectores y rectoras en 200 universidades latinoamericanas y caribefias
Pais "Hectores FRectoras
Argentina 18 <4
Chale o g BT iy

: .Pan;;;un}- by 1 - =
Uruguay 3 - A
México 7 o & 47 | —2IR 10 =5
Brasil Ao R -E_ = 2 =3
E':EG ivia 5 : | 1 :
(i‘uln:nhia - § 15 = “4 5 o™
Ecuador e & i 12 a 0 -—_ S

| Perd - 17 <

S e . e
Haici 1 « * £
;’:u:rtn Ri-:ﬂ- =25 o] _.— -

_R-cp. ﬂﬂnznica.-na. E 12 i 1 =T
l::.-:u_:a Rica - | 1 ; = 1
El ;alvn:lﬂr e RS 2 2

_C:'_L_lal::mala 2 - - <o
Hn;ni.‘i. ;;_ | 2 - ]__ :

' iu:ar:tgl._.m ) 3 1 =
Fann:;-_. e B 3 = - 1

TR ] 168 L ;"-f;{_ =
i i IR L A coon, = . -

Elaboracién propia, a partir de informaciones disponibles en las bases de datos
de la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe y de la Red de
Macro-Universidades de América Larina y el Caribe .

No deja de ser curioso que las instituciones de educacién supe-
rior tengan una aguda capacidad para juzgar a la sociedad y muy
poca para juzgarse a si mismas.

En efecto, la discriminacién de género opera, como lo demues-

h_ b - - m u
- tran numerosas investigaciones académicas, porque encuentra su - -

anclaje en una culrura institucional y en una serie de factores que se
ocultan por detrds de argumentos técnicos o supuestamente cj::jmi-
vos para justificar o naturalizar las ventajas de los hombres'sobre las
mujeres. Antes, las evidencias utilizadas para explicar por qué ellos
solfan tener el privilegio del mando y ellas la obligacién de la obe-
diencia, se centraban bdsicamente en la débil capacidad cognitiva y
emocional de la§ mujeres y en el temple, el coraje y la inteligencia
varoniles. Las cosas han cambiado y en las universidades casi nadie
cree en semejantes tonterfas. Sin embargo, si esto es asi, no deja de
llamar la atencién que tanto el acceso a cargos como la distribuci6n
de beneficios y ventajas académicas, se establezcan entre hombres
y mujeres como si ambos fueran iguales y sus trayectorias de vida
no enfrentasen ciertas cspeciﬁcidadgr:s como, por ¢jemplo, la mater-
nidad. ;Cémo es posible que se compare con los mismos parime-
tros cuantitativos la productividad académica de dos personas de 40
afios, si una de ellas I']m sido madre una, dos o tres veces y la otra no?
La produccién académica profesional comienza, de manera general,
a los 25 afios, momento en el que también, para muchas mujeres,
se inicia el perfodo de la maternidad. Si el ingreso a la carrera do-
cente se produce a los 35, es obvio que las mujeres que han sido
madres corren con cierta desvenraja. Los hijos, claro, ofrecen mu-
chas alegrias, pero no cuentan puntos en los sistemas de evaluacién
académica que se utilizan para determinar quién manda y quién
obedece, quién gobierna y quién acata en nuestras universidades.
También, cudnto ganan unas y otros. En la medida en que los sala-
rios docentes se componen cada vez mds de premios e incentivos a
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la productividad académica, las desigualdades de ingreso entre hom-
bres y mujeres en el campo universitario no tenderd a disminuir sino
probablemente a aumentar.

Tampoco debe llamar la atencién que las mujeres llegan muy

oco a los Rectorados, pero lo hacen mucho mds que los hombres a
as Secretarfas Académicas. El dato podria ser interpretado como un
avance en la lucha por la igualdad de género o, menos efusivamente,
como una redefinicién de la divisién sexual del trabajo en el gobier-
no universitario: los hombres se ocupan de las tareas relevantes y las
mujeres de cuidar a los hijos, en este caso, la poblacién estudiantil.

Las universidades, ese espacio que tanto nos ha ayudado a pensar
que en la divisién social del trabajo se tejen las raices de la discrimi-
nacién y la exclusién, parecen no ser capaces de observar que la dis-
tribucién sexual de responsabilidades académicas no tiene nada de
natural ni; mucho menos, es producto del mérito o de la capacidad
de unos sobre otras.

Que mds mujeres estén al mando de nuestras universidades no
garantiza que la calidad académica de las mismas vaya a mejorar.
Tampoco que la productividad del trabajo de docentes y alumnos
aumentard, como sugiere el Banco Mundial cuando pretende en-
contrarle razones a la igualdad de género. Se trata de una cuestién
de derechos. Y cuando los derechos se respetan, mejora la calidad
democritica de nuestras instituciones académicas y, por afiadidura,
de nuestras sociedades.

“Nuestro cuerpo nos pertencce” contintia siendo una de las
banderas del movimiento feminista. Hombres y mujeres debemos
luchar para que ampliemos esa expresién de libertad a todas las ins-
tituﬂinn?ndmﬂ‘émalts para el gobierno de la sociedad. Que las
universidades pertenezcan también a las mujeres deberfa ser el ho-

‘rizonte de cada uno de los que trabajamos en el campo académico,

haciendo que las declaraciones por la igualdad de género dejen de
ser una inocultable hipocresia.

ISC INACI ANON TO

El Servicio Diplomdrico es uno de los dmbitos mds sexistas den-
tro de la administracién publica de cualquier pais del mundo. Las
tradiciones corporativas y el espiritu aristocrdtico se combinan ha-
ciendo de éste uno de los espacios menos permeables a la igualdad
de género dentro de los Estados democrdticos.

En Argentina, como en muchos otros sitios, el ingreso a la ca-
rrera diplomdtica se realiza mediante un complejo proceso selecti-
vo. Desde los afios *60, esta tarea es ejecutada por el Instituto del
Servicio Exterior de la Nacién (ISEN), depéndiente del Ministerio
de Relaciones Exteriores y Culto. Ademas de la seleccién de los nue-
vos diplomdticos, el ISEN tiene por funcién capacitarlos de manera
permanente. El competitivo proceso de seleccion se lleva a cabo me-
diante un conjunto de pru::gas de conocimiento en diversos cam-
pos académicos: Derecho Constitucional e Internacional Piblico,
Historia Politica y Econémica Argentina, Historia de las Relaciones
Politicas y Econémicas Internacionales, Economia y Comercio In-
ternacional, Teorfa Politica, Cultura General y temas de actualidad
econémica internacional. Ademds, se realizan pruebas de aptitud
diplomitica y exdmenes psicolégicos, entre otros.

Desde la creacién del ISEN, hasta casi mediados de los ‘90, sélo
un 15% de las 50 vacantes disponibles para el acceso a la carrera
diplomitica eran ocupadas por mujeres. La “cuota”, aunque no te-
nfa cardcter oficial, funcionaba de manera efectiva. Las prucbas no
eran superadas por mis de 5 o 6 mujeres en cada proceso selectivo.
Sin embargo, hace casi 20 afios, los exdmenes de ingreso al servicio




K ey

. ] - E e i} -.-._‘- i
Nota: USD 1,00 = R$ 1,83. Elaboracién propia
‘e Renda — Retornos da Educagio no : gl

Parece indﬁ’dibic-qu: existe una relacién muy estrecha entre las
oportunidades que una sistema es |
le ofrecerd el mercado de trabajo. A mayor nivel educativo, mejo-
res niveles de empleo y mejores salarios. Las ventajas en materia
de ingresos y la c:ahdzJ de los empleos dependen en buena medi-

da del nivel educativo alcanzado por una persona. Una afirmacién

que tiene plena validez en tiempos de prosperidad y que se pone en
evidencia en el contexto de una profunda crisis econémica como la
Tu.- vive buena parte del mundo actualmente. Los mds “prepara-

os” para evitar los riesgos del desempleo y la precarizacién ral
son los que tienen mds altos niveles eguﬂtivus y han sido educados
en las mejores escuelas. :

La relacién quizds sea obvia. Sin embargo, los vinculos entre
educacién, empleo y bienestar son bastante mds complejos que los
que enuncian buena parte de los analistas del mercado de trabajo.

De hecho, las mujeres fueron el sector de la poblacién que mds
ha mejorado posiciones dentro del sistema HCHE: El aumento en
las tasas de escolarizacidn femeninas ha sido extraordinario durante
los tiltimos treinta afios, particularmente en paises como Brasil, hoy
la sexta economfa del planeta.

Si la relacién enrtre educacién y

-que se afirma que es, las oportunidades rales de las mujeres de-
berian haber aumentado de forma directamente p rcional a sus
logros educativos. Pero no fue asi. El mercado de trabajo es un dm-
bito mucho mds refractario a la igualdad de género que el sistema
educarivo. Al mundo laboral parece costarle trabajo la idea de que
hombres y mujeres deben tener los mismos derechos, las mismas

leo fuera todo lo efectiva

il

portunidades y el mismo trato, e ;T;'. o

- Aunque las mujeres tienen |
periores a los de los hombres,

os; su acceso a los pues
muy limitado o absolut

Aﬂrﬂlmﬂm:is bajos que los de los hom

cg;r;zlm los mismos puestos y poseen los mismos
ridad.

En varios latinoamericanos, a mayor escolaridad, mayor
la diferencia salarial entre hombres y mujeres. Las mujeres con E—
jos niveles educativos reciben cerca del 70% de la remuneracién de

os hombres que poseen su misma trayectoria escolar. Sin embargo,
cuando se trata £:c mujeres con mds de 12 afios de escolaridad, sus
remuneraciones suelen corresponder a menos del 60% que las per-
cibidas por los hombres con la misma formacién.

Pareceria ser que a las mujeres les va mucho mejor en la escue-
la que en el mercado de trabajo. Cuanto mds estudian, el mercado
despliega su misoginia con sorprendente eficacia y las recompensa
con mis desigualdad respecto a los hombres, no con menos.

En Brasil, el niimero de jévenes entre 18 y 24 afios cursando
estudios universitarios pasé del 22 al 48% en 10 afios. Los prin-
cipales beneficiarios de este crecimiento fueron los sectores tradi-
cionalmente excluidos de las universidades, como las clases medias
‘emergentes y, dentro de ellas, las mujeres.

_ Sin embargo, cuando se comparan los ingresos y las oportuni-
dades de empleo entre un hombre y una mujer blancos, ambos con
una edad entre 20 y 24 afios, que viven en un centro urbano y que
poseen sélo estudios primarios completos, el hombre tiene un in-
greso promedio de USD 203 y una probabilidad de 76% de estar
empleado. La mujer, un ingreso de USD 124 y 41% de chances de
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ras Se CoInparan COTLS
aridad. Cuan

O rmismaas il SitTuaciones de Imenor SsSco-—
do <llas lo hacen con =l desempeinio gue tienen
hombres blancos en <l mercado de trabajo.
un poco desalentador.

- INDicho en orros IScrIminos,

los
el resulcado puede ser
Ercsos i =l Mmercado de trab

es verdad que para obzr r Imejores irn-—
ajo hay gue © mas educacidn. Sin
embargo. si se ha macido hﬂerE—F de picl blanca., €l beneficio eco-
Nnémico de la educaciddn es mucho mayo
mujer y negra. 1 e rmanera gcnceral, los
doble gue las mmujeres
uan’ poco menos que <l

r que cuando se ha nacido
hombres blancos ganan <l
negras con los mismos niveles ceducartivos ¥y
doble que las mujeres blancas. Auanqgue las
mujoeres y la poblaciodn negra mocjoraron significarivamente sus o —
SicClones entro del sistrerma escolar, los mmercados de trabajo se T
manrenido ran sexistas ¥y racistas como lo eran hace algunas décadas
ATras.
Por mis#hAs gue las
educarivo. lo ue de
CiTnmicnNntos ni

nirs sus salarios no serd sSlo su nivel de eono-
ripo de escucla en la
damcecntralmenrte, el color de su piel y su gEnero.

gue han estudiado. sino. fun-
1
mas allds de s escolarizacidédn, cuando
de rrabajo seradan clasificad

ECrsomnas ImMejoren Sus posiciones cn =l sisterna
Fn ortras palabras,
las personas llegan al mercado
as en virrud de criterios soexistas,
discriminadores gque lirmicar
voOs.
T a =escua

racistas y
41 de mancera clara sus méritos educari-
ela, atin con rodos sus problemas. sigues siendo un lugar
bastante mas hospirtalario que <1

mercado de trabajo.
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