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esta conformada por mujeres, sin embargo, no hay un buen avance con respecto a su desarrollo profesional y el
escalamiento ejecutivo a puestos de mayor responsabilidad. Si vemos la participacién de la mujer en puestos de
direccién, vemos que es bastante baja.

Estimulo para el crecimiento. La participacién de la mujer en la actividad econémica es un estimulo para el crecimier
econémico. Las organizaciones que han invertido en el desarrollo de la mujer han tenido resultados profundos y
dramaticos. Han contribuido a la productividad, la cultura de valores, la cultura de flexibilidad y a la diversidad de
enfoques y pensamientos.

Una investigacion que realizé Deloitte este afio, “La ganancia de género”, indica que la mujer puede ser la fuente
dominante del crecimiento econémico en un futuro préximo. Las organizaciones que sean capaces de capitalizar el ro
las mujeres como agentes econémicos y estratégicos, probablemente tendrédn una ventaja competitiva.

Se ha comprobado que el 80% de las compras son hechas por mujeres, o al menos, ellas toman la decisiéon de compra
tanto, no s6lo debemos considerarlas desde la perspectiva de la mujer como trabajadora, sino también como consumic
y activadora econémica. Las empresas que invierten en conocer y comprender mejor las motivaciones de compra de |
mujeres son las que tienen un mayor potencial de crecimiento.

Un error comun es asumir que el género no afecta el comportamiento de compra. Por eso, las empresas no acostumbr
diferenciar sus estudios de mercado entre géneros. Pero mas que buscar a las mujeres consumidoras, las empresas
necesitan promover el avance de ellas en el mundo laboral para tener una diversidad de puntos de vista, que incorpor:
la perspectiva de las mujeres en el proceso de la toma de decisiones para abordar con mejor acierto el disefio de prodt
y el enfoque al mercado, entre otros.

Decisiones proactivas. Todavia son pocas las empresas que han incorporado entre sus estrategias la equidad de génerc
la historia demuestra que eso no va a ocurrir por si solo. Se necesitan decisiones proactivas, un enfoque determinado
estratégico sobre como integrar plenamente la experiencia de la mujer, perspectivas y voces en la trama de una
organizacion. Los datos muestran claramente que el tiempo, por si mismo, no va a garantizar que las organizaciones
obtengan frutos de la equidad de género; es necesario que haya un enfoque claro y estratégico.

Segtin el estudio de Deloitte, el 72% de los ejecutivos entrevistados estuvieron de acuerdo en que hay una conexién
directa entre la diversidad de género y el éxito del negocio. Aunque muchas empresas tienen una serie de iniciativas
enfocadas en la mujer, éstas no parecen estar logrando la meta de colocar consistentemente a las mujeres en puestos
claves de toma de decisiones y liderazgo, puestos que tienen mas impacto en el éxito de los negocios.

La promocién de la mujer debe ser una decision de la alta gerencia que permita contrarrestar la tendencia a la
subutilizacién del talento femenino y sus repercusiones en términos de competitividad. Las organizaciones que busca
éxito proyectado hacia el largo plazo, no pueden permitirse perpetuar esta tendencia y uno de los riesgos de no hacer
es que se les pasara la factura por la falta de mayor competitividad.

Es claro que ningtn pais puede salir adelante dejando atras al equivalente de la mitad de la poblacién laboral. Para lo:
gobiernos, la evidencia esta clara: a mayor niimero de mujeres en la fuerza laboral, mayor productividad y aumento e
ingreso per capita. Es indispensable comprender que las oportunidades de crecimiento econémico descansan en la
incorporacion activa de la mujer en el trabajo y, dentro de él, el ascenso, con igualdad de oportunidades segun las
calificaciones individuales, hacia los puestos de mayor responsabilidad.

Crecimiento y equidad. Conforme el poder adquisitivo de las mujeres aumenta, mejora el ingreso promedio de los

hogares y la capacidad de consumo de la sociedad. He aqui una oportunidad adicional de crecimiento para las empres
también de equidad social. Pero, ademaés, es un estimulo al mercado de productos y servicios tomar en cuenta que las
mujeres tienden a gastar de manera distinta y sus preferencias, bien entendidas, abren verdaderas vetas de crecimientc

La incorporacién creciente de la mujer en la sociedad y en el entorno laboral es una decision inteligente y necesaria, t
en el gobierno, como en las empresas. Mientras se mantengan las barreras existentes para lograrla, el pais seguira
desperdiciando una relevante fuerza para estimular su progreso econdmico y pospondra la atencion de una deuda soci
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