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El año pasado me invitó usted a presidir un grupo de 

expertos de alto nivel, al que habia encomendado la estimu

lante tarea de estudiar las interrelaciones entre el proceso de 

ajuste estructural y el de la integración de las mujeres en la 

economía en la perspectiva de la década de los 90. Me es 

muy grato presentarle ahora el informe de ese Grupo*. 

El Grupo ha decidido que era importante estudiar atentamen

te los problemas estructurales con repercusiones a medio y largo 

plazo. Personalmente, creo que nos encaminamos hacia una 

sociedad distinta, una sociedad nueva. El informe se basa en la 

profunda convicción del Grupo de que el ajuste estructural -que 

incluye las transformaciones sociales necesarias para la conti

nuación del crecimiento económico y para el mantenimiento de 

la cohesión social en la década de los 90 y más adelante- sólo 

logrará sus objetivos si las mujeres están en condiciones de 

desempeñar un papel más importante en la dirección del cambio 

estructural. Ese papel implica una mayor pal1icipación en los s(~~_ 

temas de empleo y en los sistemas de toma de decisiones. El 

informe indica cuáles son los cambios necesarios para tal fin. No 

será tarea fácil; exigirá mucho esfuerzo y mucha voluntad. 

La experiencia de las Imueres abre una ventana al futuro. Las 

mujeres experimentan directamente hasta qué punto el marco ins

titucional existente -en particular las estructuras del mercado 
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laboral y la infraestructura social- están desfasados con respecto a 

las nuevas realidades técnicas, económicas, sociales y políticas. Al 

reorganizar su vida -para afrontar <;imultáneamente presencia en 

el mercado laboral, I'amilia y otras responsabilidades- las mu.ieres 

-n9s indican Cjué a.iustes de orden económico y social son l1l'Cesa

rios. Las mlüeres est;lI1 interesadas evidentemente en hacer avan

zar el proceso de cambio y est{lll bien situadas para ello; el cam

bio mejorará asimismo la capacidad de elección de los hombres y 

redundará en beneficio de toda la sociedad. 

El informe consta de varias secciones. Cada sccci('Hl comienza COI1 

una constatación -que establecl' un objetivo- y termina con un 

conjunto de "lineas de acción" que corresponden a ese ob.ietivo. 

Consideradas conjuntamente, las constataciones y 1~1 líneas de 

acción definen una solUCión global al problema que el Grupo ha 

estudiado. La responsabilidad dc trasladar esa solución a la reali

dad compete a una multitud de ¡]ctores- poderes públicos, sindica-

105, empresarios, asociacioncs locales y a los hombres y a las 

mujeres como tales. 

El inl'orme ha recibido la aprobación un~ínime del Grupo. La 

calidad excepeio'nal de la experiencia profesional de los expertos 

y la variedad de sus orígenes culturales han sido una baza incolll

parable para nuestras deliberaciones sobre un asunto tan comple

jo y profundo. El propio proceso de elaboracion del inl'ormc nos 

ha llevado a comprender m<:jor la importancia de la toma de deci

sión colectiva y la riqueza y la innovación que resultan de la con

fluencia de distintas perspectivas en un mismo objetivo. 



El informe analítico de la Secretaría sobre las mujeres y la 

reestructuración del empleo ha sido para nosotros una fuente de 

infomlación sumamente útil. Deseo expresar mi agradecimiento a 

los miembros de la Secretaría por su inestimable ayuda y por el 

constante apoyo que nos han prestado en el transcurso de nues

tros trabajos. 

Francis Blanchard 

Presidente 

Grupo de expertos sobre las mujeres y el cambio estruc

tural en la década de los 90 

Ginebra, nOJliembre de 1991 

* La composición de] Grupo era la siguiente: Frnllci"i Blanchard, Asesor c"pecial 

del Secretario lit,'ller .. ll de Nacioncs Unidas. ¡;rallcia. SUll1iko [wao, prorl'sor de sicología 

\IKi 'll. Uni ver..,idad de Kl'io. Japón. Joyel' Millcf. Viccpresidelltl' de !\malgamiltl'd 

Clolhinp; alllll,'xlilc Workns Un ion, FS1<lIlos Unidos. l.iisa Ranlalaiho, Proresor dr 

slKio]ogía .Y dr 'dcologia lahoral. Univer..,idad de Tampl'IT. rinlandia. M~lria de I.ourdl's 

Pinl<lsilgo, Vicl'presidenta de Inlcr!\ctio!l COllllcil. Portugal. Güntl'f Sl'hmid, Director. 

Mercado laboral y empleo. Wi",sl."'nschaftszel1lrum Berlín. Alemania. 
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