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Claudia Doblesno cumplirdelrol
tradicional de la primera dama
en el gobierno de Carlos Alvara-
do. Su funcién sera de project ma-
nager (gestora de proyectos) y
trabajara en iniciativas de movi-
lidad y planeamiento urbano.
Durantelaprimerarondadela
campaiia electoral mantuvo un
perfil bajo, no aparecia en anun-
cios yacompafiaba poco al enton-
ces candidato del Partido Accién
Ciudadana (PAC).
Undia, antes delas
elecciones del 4 de fe-
brero, conversé de for-
mafrancaconsuespo-
so. Fue entonces

roelnuevocaminoim-
plico definir el papel
que desempenaria.

Fue clara. Noiba a trabajar en
lo que habitualmente hacen las
primeras damas, lucha contra la
pobreza, programas sociales y
proyectos de educacién. Dobles
opt6d por echar mano a su expe-
riencialaboral y convertirseenla
project manager del Gobierno.

Ella misma armd su propio
portafolio de proyectos con dos
grandes temas: movilidad y pla-
nificacién urbana.

En la carpeta de movilidad
asumio la coordinacién del Tren
Rapidode Pasajeros (TRP), lasec-
torizacion del transporte ptiblico
y el pago electrénico de buses.

En el frente de planificacién
urbana impulsaréa politicas para
que la clase media tenga accesoa
vivienda y para la intervencién
de precarios.

$1.600

Milloneseselcosto
cuando decidié su- delproyectodel
marse a la carrera po- TrenRapidode
litica de Alvarado, pe- Pasajeros(TRP).

bles asegura quelaclaveeslapla-
neacion, el trabajo interinstitu-
cional, el orden y la integracién
de los actores, es decir, Gobierno,
municipalidades, empresa priva-
da yciudadania.

Laideaestomarel planqueya
adelantdel Instituto Costarricen-
se de Ferrocarriles (Incofer) para
impulsarlo con la ayuda de otras
instituciones como el Ministerio
de Obras Pablicas y Transportes,
el Ministerio de Hacienda y las
municipalidades.

ElIncofer publicé un perfil del
proyecto 2016. Setrata
de un tren que uniria
San José, Alajuela,
Cartagoy Herediacon
unalineade79kilome-
tros con un costo de
$1.600 millones.

El 12de abril, Alva-
rado asegurd que “vi-
gilard de cerca” este

proyecto.

Junto al TRP, Dobles tiene en
la mira otras dos iniciativas que
han estado en la agenda nacio-
nal desde hace varlos .
anos y que, pese a 4@
losesfuerzos, toda-
via no se imple-
mentan. Se trata
de la sectorizacion
del transporte ptbli-
co v el pago electrénico de
buses.

En agosto del 2017, el go-
bierno de Luis Guillermo
Solis puso en marcha el
primer plan piloto de la
sectorizacion del trans-
porte prtiblico. El inci-
piente esfuerzo se apli-
co entre Santo Domin-
go de Heredia y Tibas,
con la habilitacién de
un carril exclusivo pa-



Filosofia out of the box

Dobles es arquitecta graduada de
la Universidad de Costa Rica
(UCR), trgbajo en el sector priva-

Ia DUSES ¥ €1 Calllioio ae
vias.

La “Politica Piiblica
Sectorial de la Moderni-
zacion del Transporte Pa-

do en plahificacion urbana, dise- blico Modalidad Autobuses DIANA MENDEZ £F
fio y gestivn de proyectos. del Area Metropolitana Claudia Dobles
Cuando se le presentd laopor-  de San José” fue decla- esarquitectagraduada
tunidad de asumir comoPrimera rada de interés publico delaUniversidad de
Dama, decidi6 hacerlo para apli- en 1999, pero se ahogé en CostaRica (UCR).
car sus conocimientos en la tra-  analisis técnicos y pro-
bada, blirocratica y,a veces, com- puestas, en los alti- / Vivienda
pleja administracién pablica. mos gobiernos. = Ampliarelaccesodela
Queria convertirse en una ge- La Primera Dama { clase media a vivienda y
rente de proyectos que coordine explicd que la nueva a u |a ubicarel desarrollo urba-
inicjativas importantes para el administracién va a tomarse el 1o en zonas cercanasaltranspor
pais en los campos que domina. primerafio para concluirel anali- te pablico y parques empresaria-
Deecidi6 levantar va- sis de la propuesta y DObIes. les, estan enla lista de Dobles,
‘rias banderas, pero la hacer ajustes. Lameta Si, ya en el pasado existieron
mas importante es la esimplementarlaenel programas para facilitar que la
degenerardidlogoen- segundo afio. clase media sea propietaria de su
treinstituciones. Mientras que el pa- vivienda, Esunametaquesedebe
En muchas ocasio- Cantidadderutas go electréonico de bu- seguir intentado alcanzar, segtin
nes falta orden, una debusesenlasque ses,unapropuestaque la Primera Dama. Desde 2013, el
persona que establez- seimplementardel tiene dos décadas de Gobierno otorga bonos diferidos,
ca objetivos y fechas, pagoelectrénico. rodar por los escrito- paraayudaralasfamiliasdeclase
v lo mas importante, rios de los funciona- media a comprar vivienda.
que dé seguimiento, rios ptiblicos, tendra cambios con Estaayudaregistra pocoéxito.
EsoharaDobles, laprojectma- respecto al tiltimo anuncio ofi- En el 2013 se otorgaron 63 bonos,
nager del gobierno de Alvarado. cial. lacifracreci6al103enel 2014 y lue-
Afirma que hay que pensar dife- El 17 de enero, antes del cam- goseredujoa 13 en el 2016.
rente, salirse de la caja y hacer bio de Gobierno, la Divisién de Elaltimoproyectodela Prime-
cambios paraobtenermejoresre- Sistemas de Pago del Banco Cen- ra Dama es la intervencion de
sultados. tral de Costa Rica (BCCR) -ente asentamientos humanos infor-
. rector del proyecto- anunci6 que males: los precarios.
Una visién optimista el mecanismo de cobro electréni- Aunqueesta propuesta estiden
La Primera Dama hablaconopti- co se implementaria con tarjetas construccion y requiere del dise-
mismo sobrelos proyectosdemo- bancarias y con un mecanismo fiode unametodologiadetrabajo,
vilidad urbana enlos quetrabaja tinico para las 600 rutas de buses e I I I la arquitecta asegurd que se bus-
como coordinadora. queoperanen el pais. 1 O cardan comunidades en zonas de
El Tren Rapido de Pasajeros Sin embargo, Dobles aclard alta inseguridad, con problemas
-alqueellamismallamaTRPpor quelainiciativatodaviaestienla para conectarse al transporte pa-
sus siglas-1a llena de esperanza. fase de disefio y se evaltian dife- blico y en condicién de pobreza.
Lo explica como el “eje transver- rentes dispositivos de pago elec- Dobles no es ingenua. Entien-

sal” para modernizarel transpor-
te pablico y para desarrollar ciu-
dades mas modernas.

Ante la l6gica pregunta de c6-
mo hacer realidad un proyecto
que lleva 25 afios en el papel, Do-

Desde el inicio se salié de la caja.
La Primera Dama trabajara para
modernizar el transporte publico

tronico como aplicaciones para
teléfonos celulares, tarjetas pre-
pago y bancarias.

Lanueva vision es que hay po-
sibilidad de que coexistan varios
dispositivos de pago.

de que en el pais los proyectos to-
man mas de cuatro afios en con-
cretarse, pero defiende que si se
trabaja por proyectos y de forma
organizada, se podrian conseguir
cambios importantes.m



